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Notre ambition
Créer de la valeur utile et durable

Dans un monde en mutation, les défis sont nombreux pour les dirigeants d'entreprises. Les innovations

et les enjeux complexes se multiplient et se répercutent sur toutes les fonctions de I'entreprise: direction
financiére, RH, juridique, SI, risques, etc. Chez RSM, nous nous engageons chaque jour a donner confiance
en l'avenir a tous nos clients a travers le monde.

Mission et valeurs i

Faires grandir les Hommes et les organisations
dans le respect de l'intérét collectif

RSM, c'est I'agilité d'une entreprise

a taille humaine et la force d'un réseau
international portées par des équipes
engageées dans une dynamique
entrepreneuriale.

La proximité geographique avec

nos clients est une force, al'heure

ou les dirigeants et les régulateurs
cherchent encore plus de confiance

et de proximité avec leurs partenaires.

Innovation Bienveillance

Stéphane Marie,
Président de RSM France
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Notre approche en France

PME en phase de croissance ? ETI visant un changement d'échelle ? Grande Entreprise avec des challenges internationaux ?

Cabinet humain et engagé, RSM en France rassemble les meilleurs professionnels des métiers du chiffre et du conseil

aux entreprises pour vous permettre de relever tous vos défis stratégiques et opérationnels.

1600

experts

pluridisciplinaires

a votre écoute dans

les principaux poles
economiques regionaux.

1

pOles d'expertise

sur toutes vos problématiques:

financieres, juridiques, fiscales,
RSE, organisationnelles,

digitales et technologiques, etc.

19

implantations

pour un accompagnement
sur mesure au plus proche
de votre activite.

RSM

184

millions €

de chiffre d'affaires soit
+ 8 Y% par rapport
a l'année passeée

Chiffres RSM France 2024-2025
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RSM

Nos services
Des experts metiers au service de vos enjeux

Sécuriser

Audit

Expertise comptable

Conseil finance

Consolidation et reporting Créer

Corporate finance

Juridique et fiscal

Conseil RH, social & paie Développer
RSE & finance durable

Risk advisory & actuariat

Transformation digitale

Accompagnement a l'international Digitaliser — Certifier
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Notre accompagnement sectoriel

RSM

Une expertise reconnue sur plusieurs secteurs d’activite

Céline Rousseau
Associee RSM
Consell

Charlotte Hamon
Associée RSM
Consell

Pascal Vialla
Associe RSM
Expertise conseil

Sébastien Bouzard
Associe RSM
Expertise comptable

Virginie Cuvilliez
AssocieeRSM
Audit

PattonTe
Associe RSM
Expertise conseil

Mohamed Oucheikh
Associé RSM
Consolidation et reporting

Dimitri Letellier
Associe RSM
Conseil

Patrick Kuntz
Associe RSM

Expertise comptable

Caroline Brigot
Associee RSM
Expertise comptable

Clement Perrot
Associe RSM
Audit

Djamel Zahri
Associé RSM
Audit

Thomas Coutellier
Associe RSM
Expertise comptable

Bertrand Dufour
Associé RSM
Expertise comptable

Héléne Kermorgant
Associee RSM
Audit

N'hésitez pas a contacter

nos associes référents pour

en savoir plus et connaitre
I'expert sectoriel de votre région
{(prenom.nom@rsmfrance.fr)

En savoir plus
sur notre
approche
sectorielle
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Nos equipes
1500 collaborateurs 91%
au cceur de notre relation de confiance et e

qui nous connaissent
s'accordent a dire

Un. collectif agile Une relation Des coll?borateurs . La capacité d'ajuster que RSM « inspire
qui s'adapte de confiance avec impliqués dans la durée notre accompagnement confiance >
a vos besoins. un associé reférent et pour le suivi de mission entempsreelavec

des equipes de proximité. et de projet. des solutions sur mesure.
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*Enquéte RSM France / IFOP menée en 2024 aupres de 400 dirigeants et DAF représentatifs des entreprises francaises de 100 salariés et plus.
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RSM
Audit

Garantir avec nos commissaires aux comptes des audits financiers et extra-financiers solides
et personnalisés, facilitant vos décisions.

Vos enjeux Nos solutions
m S'adapter alamaturité de votre entreprise. m Des associés, signataires reconnus de
,_ » ) ) nombreuses missions de commissariat aux
m Des défis stratégiques a relever a court et comptes (CAC et Co-CAC) partout en France.
moyen termes.

m Des services d'audit de haute qualité,
m Des spécificités complexes, liées a votre conformes aux normes internationales. I
secteur d'activité.

m Des outils et solutions techniques innovantes.

= Uneméthodologie sur mesure
en matiere d'audit financier.

Notre accompagnhement

= Audit légal, CAC et autres rapports légaux

m Audit contractuel
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RSM
Expertise comptable

Simplifier la gestion de votre information financiere et la fiabiliser.

Vos enjeux Nos solutions
m Reépondre ala demande croissante m Votre expert-comptable « Business
d'informations financiéres. Partner » pour accompagner vos projets
financiers structurants.

m Garantir la conformité réglementaire.
m Une assistance réguliere pour établir vos

m Assurer lintégrité et la fiabilité des données ; ‘ )
comptes annuels et/ou déclarations fiscales.

financiéres.

m Laprise en chargetotaleou partielle de votre I
comptabilité a une équipe RSM dédiee et de
proximité (comme si elle était chez vous).

m S'adapter aux innovations technologiques.

Notre accompagnement

m Externalisation comptable et fiscale

m Reporting et tableaux de bord

m Externalisation de la gestion administrative

m Missions de conformité fiscale

i En savoir plus
% surnotre
' accompagnement
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Conseil finance

Guider et accompagner votre fonction finance pour chacun de ses enjeux.

Vos enjeux Nos solutions

m S'adapter aux évolutions technologiques. = Des consultants formés et certifiés (Lean

B O lller <on << business model s, Management, Prince 2, Power Bl, Coaching...).

m Des experts métiers et sectoriels pour un

m Maitriser et intégrer les nouvelles
accompagnement sur-mesure.

contraintes réglementaires.
m Uneapproche de co-construction

pour apporter une solution sur-mesure I

et personnalisée.

Notre accompagnement

m Assistance opérationnelle

m Transformation de la fonction finance
m Gestion de projet
m Pilotage de la performance, reporting CDG & B

m Conformité comptable, réglementaire et normative

em—
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Consolidation et reporting

Allier technologie innovante et expertise financiére au service des grands groupes.

Vos enjeux Nos solutions
m Assurer une production des comptes = Des consultants formés et certifiés (Lean
consolidés de haute qualité, Management, Prince 2, Power Bl, Coaching...).

ler Slais. - .
dans lerespect des delais m Des experts métiers et sectoriels pour

m Adapter vos outils de consolidation un accompagnement sur-mesure.

ala transformation technologique. = Uneapproche de co-construction

m Reépondre a une demande croissante de pour apporter une solution sur-mesure I
reporting financiers et extra-financiers tout et personnalisée.
en assurant une piste d'audit granulaire.

Notre accompagnement

m Externalisation de la consolidation financiére
et extra—financiéere

m Consolidation financiere et performance des EPM

m Assistance opérationnelle en consolidation

savoir plus

sur notre
Dagnement
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RSM

Corporate finance

Auservice dela créationde valeur.

Notre accompagnement

Vos enjeux Nos solutions
Répondre aux attentes spécifiques m Des équipes nationales et internationales
des actionnaires. au service de vos projets de transformation
et de croissance.

Fiabiliser vos décisions financiéres.
m 4 spécialisations : le support aux Transactions,
'accompagnement des entreprises
en difficulté, 'évaluation financiére I
et l'assistance aux litiges.

Sécuriser vos intéréts en répondant
aux exigences des pratiques de place.

Transaction services
Evaluation & Business modeling

Restructuration financiere de groupes, apport,
fusion et transmission

Restructuring d'entreprises en difficultés
IBR & litigation




#grandirensemble N N
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Juridique et fiscal

Adopter une approche sereine et sécurisée de vos enjeux juridiques et fiscaux.

Vos enjeux Nos solutions
m Répondre aux demandes croissantes » Une solution adaptée a chacune
de conformité, de sécurisation, de vos préoccupations.

de transparence vis a vis de vos partenaires,

des administrations et de vos collaborateurs. = Unaccompagnement a la fois enlocal

et alinternational.

Notre accompagnement [

m Due diligence fiscale, juridique et sociale

m Droit des contrats
m Droit des sociétés
m Droit dutravailet protection sociale

m Conseil en gestion du patrimoine
et fiscalité des particuliers

m Fiscalité des entreprises et fiscalité internationale

m Restructuration juridique et fiscale
de groupes, fusions et acquisitions
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RSM

Conseil RH, social et paie

Vos collaborateurs font la richesse de votre entreprise.

Vos enjeux
m Rétention de vos salariés.
m Attractivité RH.

m Pilotage opérationnel efficient.

Notre accompagnement

m Externalisation et service de paie

m Conseil et accompagnement en droit social

m Conseil et implémentation de solutions SIRH

m Transformation des hommes et des organisations

m Management de transition, direction
a temps partageé, recrutement

Nos solutions

= Une approche collaborative, pluridisciplinaire,
agile et sur-mesure.

= Un conseil personnalisé par des experts.

m Accompagner la conduite du changement.

1 savoir plus
SaVvoIr plus
notre

compagnement
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RSE et finance durable

Valoriser la création de valeur extra-financiére pour toutesles parties prenantes.

Vos enjeux Nos solutions

m Appréhender les risques et opportunités liés m Etablir votre trajectoitre de décarbonnation.
au changement climatique et aux évolutions

) ' Vous accompagner dans le développement
reglementaires.

de vos démarches RSE vers
m Faire face aux enjeux de performance et de une transformation durable.

transformation durable. ' y . e o
m Aider les investisseurs a intégrer des critéres I

m Intégrer et répondre aux enjeux RSE, de santé, ESG dans les politiques d'investissement.
sécurité sur le lieu de travail et des risques liés
au changement climatique.

Réussir votre mise en conformité CSRD
et produire votre rapport de durabilité.

Notre accompagnement

m Financedurable

m Entreprise durable
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Risk advisory et actuariat

Protéger la valeur de votre entreprise en anticipant et maitrisant vosrisques.

Vos enjeux Nos solutions

m Optimiser votre gestion des risques. m Uneéquipe a vos cotés pour connaitre

et comprendre vos risques, les évaluer,
les modéliser, afin de vous aider a prendre
des décisions éclairées.

m Mise en conformitéfacea un environnement
réglementaire complexe, protection des actifs
financiers et numeériques.

= Unaccompagnement en proximité
dans le pilotage des risques et dans I
'amélioration continue de votre performance

NOtI‘e accompagnement opeérationnelle.

m Gestion des risques

m Image etimpact del'entreprise
sur 'environnement.

m Investigation
m Externalisation des fonctions RCCl et RCSI

m Audit & contréleinterne IT

m Digitalisation des fonctions contréle
et conformité

m Cybersécurité, conformitéet risques IT

m Actuariat

7 1 . I
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RSM
Transformation digitale >

Moteur de votre croissance, colonne vertébrale de votre développement.

Vos enjeux Nos solutions
m Pérenniser votre organisation m Des équipes pluridisciplinaires pour établir
en adaptant vos process. un diagnostic et vous proposer un plan
m Intégrer des technologies émergentes d'accompagnement sur-mesure.
pour optimiser vos performances. m Plan de conduite du changement pour
m S'approprier une culture d'innovation o= b
pour renforcer votre image de marque I

et votre attractivité.

Notre accompagnement

m Stratégie et innovation digitale

m Datamanagement et conduite du changement

Implémentation et déploiement de solutions IT
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Accompagnement al'international

Dans 120 pays, la garantie d’'un conseil sur mesure quelle que soit la destination de vos ambitions.

Vos enjeux Nos solutions

m Accroitre votre attractivité. m Une connaissance fine des marchés étrangers
et deleurs spécificités culturelles
etréglementaires.

m Accéder a de nouveaux marchés et cultures.
m Rester compétitif.

m Maitrise des réglementations locales.
m Répartir les risques.

Notre accompagnement

m Conseil, conformité et reporting
des entreprises internationales

m Prixdetransfert

m Réglementation du commerceinternational

m Mobilité internationale

m Conseil en gestion du patrimoine
et fiscalité internationale



Nos

engagements RSE
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ECHO, notre strategie RSE
Qui vise a résonner dans nos regions, poles et métiers

Depuis 2022, RSM déploie sa déemarche de responsabiliteé societale intitulee ECHO. La RSE constitue desormais un outil de pilotage
de l'organisation. L'objectif de cette démarche globale et transversale est de créer de la valeur utile et durable, tant pour notre
organisation que pour nos parties prenantes. RSM a élaboré une feuille de route RSE composée de 5 axes et 10 enjeux prioritaires :

Labels &
certifications
. GOUVERNANCE
e Créerdelavaleur utile et durable
* Mettre en place une gouvernance RSE
* Adopter un comportement éthique et responsable
WE SUPPORT
WOMEN’S
. ECONOMIQUE‘ . . EMPOWERMENT
- Faire grandir nos clients en toute confiance PRINCIPLES
. Etrelinitiateur de la transformation RSE I jS:E:o:‘
[ ENVIRONNEMENT p\vro g
. Diminuer notre empreinte environnementale 27001 NOUS SOUTENONS
031\1-6‘04,
§° B\ %
. Développer notre ancrage territorial \ .=‘f;‘
y /BRONZE | Top 35‘;6 &m‘%
Bl sociaL ecovadis
. Faire grandir nos collaborateurs au sein du réseau RSM ity Rating
. Promouvoir un environnemental de travail sain a2

. Garantir 'equité dans la politique de réemuneération

21 W I otrcoffre 2026| © RSMFrance 2026
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Fondation RSM RSM
Changer les regards sur les differences

La Fondation RSM France, sous I'égide de la Fondation de France, s'engage a changer les regards sur les difféerences
en ceuvrant pour l'insertion professionnelle des personnes vulnérables et l'inclusion des personnes en situation de alm
-_
Deux mums en main MHK

z\co‘; M AT\C

handicap. A travers un programme structuré de soutien aux projets associatifs, elle encourage activement ses
collaborateurs a simpliquer dans des missions solidaires sur leur temps de travail.

L

o My Human Kit
10 16 % 355 . -
associations des collaborateurs RSM heures mobilisées par les Oum‘s ; m
partenaires engagés en 2023 collaborateurs RSM par an L
w 2
1 D RESEAUETINICELLE

FORCEFEMMES | ?

| A /
/
.,/ 2

e institutde a orj:jtaﬁ.
ngagemen L | .
iéo?u re

100000 Refugee”

ENTREPRENEVRS -- FOOD

o))
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a votre ecoute!
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Contactez-nous
Tous nos bureaux en France

RSM

RSM aParis

5-7,rue des Italiens
75008 Paris
T:+33(0)156 883120

RSMalLyon
2 bis,rue dela Téted'Or
69006 Lyon
T:+33(0)472691919

RSM a Grenoble

127, rue Marcel-Reynaud
38920 Crolles
T:+33(0)4 76081050

RSM a Chambéry

159, allée Albert-Sylvestre
73000 Chambeéry
T:+33(0)47968506T1

RSM a Villefranche sur Saéne

27 bis,rue de laBarre
69400 Limas
T:+33(0)474651772

RSM a Albertville

4, place Léontine-Vibert,
73200 Albertville
T:+33(0)47937 4576

RSM aRennes

53, rue Jules Valles
35000 Rennes
T:+33(0)251830009

RSM a Colmar

50, avenue d'Alsace

BP 10394

68007 Colmar Cedex
T:+33(0)389204343

RSM a Strasbourg Nord

Espace Européen de Entreprise
8,rue de Dublin

67300 Schiltigheim
T:+33(0)367 342931

RSM a Strasbourg Sud

1,rue des Sceurs,

67400 lllkirch-Graffenstaden
T:+33(0)388660272

RSM a Montpellier

100, avenue Alfred-Sauvy
34473 Pérols

T:+33(0)4 99528840

RSM a Nimes

ARTEPARC Bat C

445, cheminbas duMas de Boudan
30000 Nimes

T:+33(0)4 66232314

RSMaUzes

Place de Cordeliers
ImmeubleL alzon
30700 Uzes
T:+33(0)466 032000

RSM a Aix-en-Provence
1330, rue Jean-René Guilibert
Gauthier de la Lauziere
13290 Aix-en-Provence
T:+33(0)442600578

RSM a Pélissanne

Zone du Bas Taulet de Pélissanne
Route de Lambesc

13330 Pélissanne
T:+33(0)49055 0854

RSM a Nantes

18, avenue Jacques-Cartier
44800 Saint-Herblain
T:+33(0)251833030

RSMalLaval

9, placedes 7 et 15 juin 1944
53004 Laval

T:+33(0)243 029000

RSM a La Réunion

95, chemin Pente-Sassy
Espace Tarani

97440 Saint-André
T:+262(0)262 818 817

RSM a Mayotte

3 B, Immeuble Boabab
Rue du Stade de Cavani
97600 Mamoudzou
T:+262(0)262 818 817

RSM a Saint-Martin

26-28 Rue de la République
Les Terrasses de Mathilde
97150 Saint-Martin

T:+590(0)59077 98 88

34 1IN I
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RSM

RSM en 45 secondes

rsmfrance.fr

RSM France est membre du réseau international RSM. Chague membre du réseau est un cabinet indépendant d'audit, expertise comptable et conseil, exercant pour son propre compte. Le réseau RSM en tant que tel
n'est pas une entité juridique a part entiére. Celui-ci est géré par RSM International Limited, une société immatriculée en Angleterre et au Pays de Galles (sous le numéro 4040598) et dont le siege social est situé au 50
Cannon Street, London EC4N6.J, United Kingdom. La margue RSM et tous les droits de propriétéintellectuelle utilisés par les membres du réseau sont la propriété de RSM International Association, une association régie

par les articles 60 et suivants du Code civil Suisse, dont le siége est a Zoug.
© RSM International Association, 2026.
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