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Catalyseur d’initiatives entrepreneuriales responsables.
Nos domaines d’investissement et d’engagement sont multiples, auprés des entrepreneurs, en tant
gu’actionnaire ou philanthrope. Nous accompagnons des PME pour en faire des ETI, nous épaulons des

startups pour asseoir leur modele et nous soutenons des projets a but non lucratif pour démultiplier leur

impact.

Notre raison d’étre est de faire grandir des initiatives durables en faveur de I’entrepreneuriat, de

I’emploi, de I’éducation et de I’environnement.

e\/olem
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Bruno Rousset, parcours d’un entrepreneur

/
1988

Création d’April
Une révolution dans
le monde de I'assurance.

Une mission : des contrats clairs,
transparents et une gestion des
dossiers en 24h.

e\ olem

/
1997

Entrée en bourse d’April

Création d’Evolem
Un family office dont I'objectif
est de soutenir les entreprises
dans leur développement
économique et social.

/
2014

Création du fonds de
dotation Evolem Citoyen
qui intervient dans
les domaines de I'emploi,
de l'orientation, de la formation
et de I'entrepreneuriat.

/
2019

Evolem céde la majorité
du capital d’April
et dispose désormais d’une
capacité d'investissement totale
de 850ME€.

CA 1 Milliard €
3 900 collaborateurs
Implanté dans 28 pays
+ de 20 000 distributeurs



HISTOIRE ET PHILOSOPHIE VAV AV Ay BN N
Bruno Rousset, philosophie d’un

Le succés dEVOLEM s’est construit sur la vision de 'entreprise
de Bruno Rousset :

Simplifier la vie des clients

Oser et innover

Créer des emplois

Miser sur les femmes et les hommes de I'entreprise
S’engager sur le plan sociétal

AUJOURD’HUI, NOUS PORTONS LA CULTURE
ENTREPRENEURIALE DE BRUNO ROUSSET
ET NOUS L’ENRICHISSONS DE CONVICTIONS NOUVELLES.

evolem

R R
entrepreneur

BRUNO ROUSSET
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Nos trois convictions

/1 | 2

L’engagement actionnarial
ou philanthropique constitue un
levier important pour
concrétiser et orienter ces
initiatives vers des choix
responsables.

Ce sont les initiatives
entrepreneuriales durables
qui font bouger les lignes
et donnent I'opportunité de
transformer le monde.

e\ olem
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La responsabilité
environnementale, sociale
et de gouvernance représente
une approche vertueuse
pour I'efficacité et la pérennité
des projets accompagneés.



NOS DOMAINES D’INVESTISSEMENT ET D’ENGAGEMENT

-

PLATEFORME
INCUBATEUR D’ETI

N
I

START
ACCELERATEUR

DE START-UP

4
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IMMOBILIER
FACILITATEUR

PHILANTHROPIE
DEFRICHEUR SOCIAL

ENGAGEMENT RSE & CITOYEN

e\/olem
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Chiffres clés et réealisations

1 50 INITIATIVES ACCOMPAGNEES
PLUS DE DEPUIS 1997

ET AUJOURD’HUI ?

5900 15 70 21

Emplois Groupes Build-up Startups
12 majoritaires
3 minoritaires

675me 28 10

De CA agrégés Projets Projets
Chiffres 2019 philanthropes immobiliers *
* soit 35.000m? de

locaux d'entreprise

e\ olem
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EVOLEM PLATEFORME
INCUBATEUR D’ETI

Evolem accompagne les dirigeants de PME

dans I'évolution et la consolidation de leur
societé en ETI. Permettre a ces batisseurs de
réaliser leur croissance et leur déploiement
international est un enjeu majeur pour

I’économie et pour 'emploi.

e\/olem
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Chiffres cles

15 5200 644wme
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Notre expertise

PARTAGER
UNE VISION
STRATEGIQUE

ASSURER
LA PERENNITE

UN ACTIONNAIRE
ACTIF AUX COTES
DE L’EQUIPE
DIRIGEANTE

RESPECTER
LES FONDAMENTAUX

CREER
DE LA VALEUR

e\ olem

« Comité stratégique souple et source d’échanges.
» Grande proximité avec les dirigeants.
» Equipe réduite et réactive.

» Capacité de réinvestissement permettant
d’accompagner le développement.
* Absence d’horizon de sortie.

* Leviers financiers prudents.
* Promotion des hommes.
* Vision a long terme.

 Valeur générée par le projet, 'équipe et sa stratégie.

 Culture de croissance externe forte, source
de synergies.
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Nos criteres d’investissement et ambition

CRITERES

Opérations majoritaires

PME entre 10 et 100 M€ Business Model éprouve, . i . -
. . Investissement jusqu’a ou minoritaires de
de CA (pas de minimum pour fondé sur la marque fex . :
: - . 35 M€ en fonds propres référence en préparation
build-up) et 'innovation

d'une transmission

a0 u I] AMBITION

Créer 5 a 7 nouveaux Groupes.

e\ olem
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Notre difféerence : un modele hybride

/

Approche
entrepreneuriale

Marchés de niche propices
a la consolidation (build-up)

Vision long terme sans
horizon de sortie

e\ olem
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Approche
financiére

Prise en compte des outils
financiers au service des
entrepreneurs

13
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En portefeuille
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Smart industry
smart city

| N OV NN

Energie Bois

(54 MAGNIN

Fabrication
et pose
d'escaliers
bois

. %
Nutrisens

e\ olem

Nutrition
Santé

CAF@
Verr Aménagements

Paysagers
& Espaces Verts

n

insign N
Communication

‘M Exper
u’ passiéﬁié

MaxiCoffee du café
EEEEEEEEEEEE S QU'UN CAFE PartiCipation

Contrdle non
destructif et
métrologie

minoritaire
f

O nd
[

GROUPE ID'EES

el €

cyclamen.co

SODIKART

Réinsertion
par 'emploi
Participation
minoritaire

Planchers
béton a
Isolation
Intégrée
Participation
minoritaire

Nature et
Horticulture

Loisir

Motorisé

e 8 Imagine
Bréventi
l" Human reve;‘;g{‘é’
et qualité de vie

au travail

AP

LAURALU

Structures
Modulaires

MultiPlas]

Protection du
Chantier et de

I’Artisan
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Exemples de réalisations

COMPLEMENTARITE GEOGRAPHIQUE

DOA. o / o o / o
FINANCE 5 55
M€ (CA) M€ (CA)
2009 2012
» Build-up dans le secteur de la distribution automatique.
+ 3 sociétés intégrées avec complémentarité géographique.
CROISSANCE EXTERNE A L’'INTERNATIONAL
ROBOPCLIS / /
Lating vodstes
M€ (CA) M€ (CA)
2011 2017

» Leader européen de la robotique de service.
* 4 croissances externes a l'international.

e\ olem

INTEGRATION VERTICALE

Bhemica — /
Heat transfers for textiles
M€ (CA) M€ (CA)
2004 2011

+ Développement a I'export avec une implantation en Amérique du nord.
» Intégration verticale avec I'acquisition de SEFA.

MAILLAGE TERRITORIAL

02 e l

home services 6 1 25
M€ (CA) M€ (CA)

2006 2015

» Accompagnement du leader francais des services a la personne.
Ouverture d’agences sur 'ensemble du territoire.

15



PLATEFORME
Notre équipe

DIRECTION
INVESTISSEMENT

Francois
NOIR
Managing
Partner

DESOUTTER

Assistante investissement
& communication

evolem

s 77 7 /1 1|

EVOLEM

Sandrine
ESCALEIRA

Partner

Alice
D'HERVE

Investment
Manager

PLATEFORME

Maxime
BOYER

Partner

| 'a\
Victor
D'HEROUVILLE

Investment
Manager

Samuel
SAUCOURT

Director

Investment
Manager

Jules

BURIGANA

Associate

Théo
DEJOURS

Associate

16
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EVOLEM START
ACCELERATEUR
DE START-UP

La mission d’Evolem Start est d’aider des

entrepreneurs a executer leur vision.

e\/olem
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Chiffres cles

21 637 257 M€
Start-up en Salariés Levés par
portefeuille nos

start-up

evolem
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Criteres d’investissement et accompagnement

CRITERES

Ticket entre 300k€ et 3M€ Tour de Seed a Série A Agnostique en termes Lead, co-lead ou suiveur
de secteurs d’activités
et de business model

| Alignement d’intérét

Notre motivation premiére est entrepreneuriale : nous voulons faire grandir des projets; la
performance financiére n’est qu’une conséquence.

/ Vision long terme

Nous choisissons des projets dont nous partageons la vision et que nous avons envie
d’accompagner, sans contrainte de temps.

| Réactivité et souplesse

Nos processus de décision sont simples et rapides et notre structure (société par actions
e\ O | em simplifiée sans investisseur externe) nous offre une grande souplesse.
19
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En portefeuille
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START srs 7000
Notre équipe

DIRECTION EVOLEM
INVESTISSEMENT START

Francgois Thomas
NOIR RIVAL
Managing Partner
Partner

Peggy Nadia Ulysse

DESOUTTER EL IDRISSI LAROCHE
Assistante investissement Investment Manager Associate

& communication

evolem
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IMMOBILIER s 77 /7 11

Au service de nos participations

Parce que 'immobilier est une
composante de la stratégie de
développement des entreprises,
nous accompagnons nos dirigeants
dans leurs besoins immobiliers avec
une approche sur-mesure.

ol N
(LRSS NINGI S |
Christophe Bérangeére
BROGUIERE TARDITS
Directeur Chargée de mission
Immobilier Direction Financiére

et Immobiliére

e\ olem

TOUS TYPES DE PROJETS :

Réaménagement des locaux, recherche locative, travaux d’extension, projet de
construction...

NOTRE ACCOMPAGNEMENT :

- Aide a la définition des besoins (surface, localisation...)

- Recherche des intervenants (architectes, entreprises, AMO... )
- Approche financiére (loyer, travaux, honoraires de commercialisation... ),

- Visite et conseil sur les locaux

- Relecture de projet de baill,

- Mission d’accompagnement du projet et de négociation financiere des prestataires,
- Investissement et prise en charge du projet par Evolem.

- Etc.

23
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Nos reéalisations

La capacité d'Evolem Immobilier a intervenir en
maitrise d'ouvrage directe sur chaque opération
permet de mieux controéler le colt des projets
afin de proposer des loyers compétitifs sur des
locaux performants et durables.

evolem

EVOLEM IMMOBILIER DEPUIS 2005

BILAN 2019
10 35 000 2000
Opérations m2 Collaborateurs
réalisées hébergés

INOVALP VAL SOLUTIONS

24
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EVOLEM PHILANTHROPIE
ACCELERATEUR DE
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Des axes preécis d’engagement

EVOLEM est volontairement engage
dans une démarche RSE qui s’illustre
par sa démarche d’investisseur
responsable avec une vision

long terme, par ses actions
philanthropiques et par
’engagement des collaborateurs
dans des actions visant a réduire
notre impact environnemental et a
concrétiser nos valeurs citoyennes.

e\ olem

/

Nos actions philanthropiques s’articulent autour de 5 axes et sont portées en partie

par deux fonds de dotation dédiés :

Insertion et acces a I'’emploi Environnement et transition
des jeunes écologique
(Fonds de dotation (Fonds de dotation
Evolem Citoyen) familial Domorrow)

3 CHIFFRES CLES (au 1e janvier 2021)

28 200

Jeunes bénéficiaires
Projets soutenus des programmes soutenus
par Evolem Citoyen

Lutte contre la précarité,
entrepreneuriat

et culture
(Mécénat direct Evolem)

23

Collaborateurs Evolem
impliqués en mécénat
de compétences

26
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Des axes preécis d’engagement

40M€ DE BUDGET 2020-2030

pOmorrow evolem evolem

Entrepreneuriat

Envir,onnement Insertion & acces a
& Ecologie I’emploi des jeunes

Insertion sociale,
Lutte contre la précarité

e\ olem
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Les projets soutenus

Au 1¢" janvier 2021

DOMOorrow

evolem
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PHILANTHROPIE
Notre équipe

Nicolas
ROUSSET

Président Evolem
Cofondateur Domorrow

Bruno
ROUSSET

Fondateur Evolem
Cofondateur Domorrow

evolem

VAV AV Ay N N B

Ségoléene
DE MONTGOLFIER
Directrice RSE

ROUSSET

Cofondateur Domorrow

Lucile
EXARTIER

Assistante
Présidence &
Mécénat

Guillaume
ROUSSET

Cofondateur Domorrow

Loic Raphaél

ROUSSET ROUSSET
Cofondateur Domorrow Cofondateur Domorrow



EVOLEM
DES FEMMES, DES HOMMES,

UNE AMBITION COMMUNE

e\/olem



NOTRE EQUIPE

PRESIDENCE

Bruno
ROUSSET

Fondateur &
Président du conseil
de surveillance

2 -
Nicolas
ROUSSET

Président

Lucile
EXARTIER

Assistante Présidence &
Mécénat

evolem

sz 777 111 1]

DIRECTION
ADMINISTRATIVE & FINANCIERE )

Marie-Christine
VARNIER

Directrice
Administrative
et Financiere

DIRECTION

Frangois
NOIR
Managing
Partner

Peggy

DESOUTTER
Assistante investissement
& communication

INVESTISSEMENT

Bérangeére
TARDITS

Chargée de mission
DAF et Immobilier

Fanny
DEGUT

Controleur financier

EVOLEM
PLATEFORME

Sandrine
ESCALEIRA

Partner

Alice
D'HERVE

Investment
Manager

RSE & EVOLEM
CITOYEN

Ségoléne
DE MONTGOLFIER
Directrice RSE

Maxime Samuel
BOYER SAUCOURT
Partner Director

Victor Jules
D'HEROUVILLE BURIGANA
Investment Associate
Manager

EVOLEM
IMMOBILIER

Christophe
BROGUIERE

Directeur
immobilier

Investment
Manager

Théo
DEJOURS

Associate

Nadia

LOMETTI
Responsable
Communication

EVOLEM
START

Thomas
RIVAL

Partner

Ulysse
EL IDRISSI LAROCHE
Investment Associate
Manager

31
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D’ici a 2030, faire grandir

en faveur de I’entrepreneuriat, de I’emploi,
de I’éducation et de I’environnement

evolem




e Merci de votre attention

/
e \ O ‘ e m 4 quai Saint Antoine +33(0) 4 72 68 98 00

CS 60026 contact@evolem.com
69289 LYON Cedex 02 evolem.com

Catalyseur d’initiatives
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