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LASSOCIATION DES PROFESSIONNELS DE LA FINANCE
AU SERVICE DES ENTREPRISES DE AUVERGNE-RHONE-ALPES

efre

des Possibles

IDEE DE

M’EST VENUE AU

RETOUR D’UN DE MES VOYAGES. DANS LES PAYS DEFAVORISES
OU NOTRE FONDATION INTERVIENT, COMME EN HAITI OU
A MADAGASCAR, NQUS SOMMES CONFRONTES A UNE TRES
GRANDE PAUVRETE A DES GENS TOTALEMENT DEMUNIS,
AU DRAME DES ENFANTS DES RUES. EN REVENANT EN FRANCE
JE RETROUVE LA MEME DETRESSE AUPRES DES SANS-ABRI QUE
PLUS PERSONNE NE VOIT. DANS UN PAYS TEL QUE LE NOTRE,

C'EST INACCEPTABLE.

Je crois en la force et en la générosité de nos
entreprises ef en leur capacité & s'engager
dans des causes d'intérét général. En créant
I'Entreprise des Possibles, notre collectif
d'entreprises veut simplement donner plus de
moyens financiers, humains et immobiliers,
aux associations qui se battent sur le terrain
pour venir en aide aux sans-abri et aux
plus fragiles, et qui le font avec une grande
efficacité et un dévouement remarquable.

Comment 2 En valorisant les dons par les
collaborateurs de leurs congés payés non
pris, en dégageant du temps pour des
missions de bénévolat dans les associations,
mais également en mettant & disposition
des associations, des locaux industriels
femporairement vacants pour héberger
les sans-abri. la force de I'Entreprise des
Possibles vient de son effet démultiplicateur
gréce & 'abondement des entreprises aux
efforts de leurs collaborateurs. L'originalité
de ce modéle repose sur cefte dynamique
collective Entreprises/Collaborateurs.

Dans la situation difficile que traverse notre
pays, je suis convaincu que |'Entreprise
peut et doit jouer un réle majeur qui
dépasse largement son réle économique
fraditionnel, particulierement dans la réponse
aux grands enjeux sociétaux. Nous sommes
d'ailleurs soutenus par nos collaborateurs, ef
particulierement par les nouvelles générations

en quéfe de davantage de sens dans leur
quotidien professionnel.

C'est dans nos entfreprises que se crée la
valeur : les emplois, les innovations, la force
d'un pays. C'est aussi le lieu o se crée la
vraie richesse, qui doit se partager. Nous
sommes nombreux & Lyon & parfager cette
vision. L'Entreprise des Possibles est ouverte
& foutes les entreprises de la Métropole, de
foutes tailles et de fous secteurs d'activité.

En rejoignant ce collectif, ensemble nous
pouvons contribuer & redonner au capitalisme
entrepreneurial ses leffres de noblesse ef
pour cela metire la performance au service
de l'intérét général et des plus démunis.

TRIBUNE

ALAIN MERIEUX
Président de I'Institut Mérieux

Président de la Fondation Mérieux

Plus de renseignements sur
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les métiers du chiffre et du droit se rassemblent.

Et alors @

La loi Pacte élargit les possibilités de rassemblement entre acteurs

du droit et du chiffre, rendant opérationnelle I’interprofessionnalité.
Quelles sont les stratégies des acteurs face aux attentes des utilisateurs,
et comment ce modéle fonctionnera-t-il ? Ce sont les deux thémes qui
seront soulevés lors du colloque organisé par LPFT le 22 novembre a

la CCIR dans le cadre de la 5¢ Biennale Business & Droit.

usqu'a récemment, l'interprofes-
sionnalité ne pouvait se jouer que
sur le terrain des professionnels
du droit. la loi Pacte a changé
la donne en ouvrant la voie au
décloisonnement entre profes-

U'interprofes-
sionnalité
enfraine son lot
d'opportunités et
d'inferrogations.

sions du droit et du chiffre. Un boule-
versement qui entraine forcément son
lot d’opportunités et d'inferrogations,
tant du cété des acteurs que de leurs
clients utilisateurs. « C'est ce double
aspect des choses
que nous avons
souhaité aborder en
deux tables rondes,
avec des interve-
nants de grande
qualité », souligne
Alexandre Bideau,
avocat associé du
cabinet Lamy Llexel
et Président du
Comité de pilotage’
du collogue.

-
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Un colloque de haute tenue

L'INTERPROFESSIONNALITE
EN QUESTION

C'est bien lar toute 'originalité de ce cok
loque frés attiendu en confronfant des ac-
teurs du droit et du chiffre qui ont fait le
choix du rapprochement et ceux qui n‘ont
pas franchi le pas, et surfout, en donnant
une fribune inédite aux utilisateurs pour
sonder leurs attentes. « De nombreuses
questions se posent dans l'inferprofession-
nalité, notamment autour du comment vivre
professionnellement ensemble, de quelle
siratégie relévent les rapprochements, de
la gouvernance, de la déontologie, de la
gestion des ressources humaines, sachant
que fous les métiers ne sont pas logés ¢
la méme enseigne en la matiére, ef, bien
entendu, des affentes des clients », conclut
Alexandre Bideau.

*le Comité de pilotage comprend Alexandre
Bideau, Béatrice Varichon (Déléguée Générale
LPFT), Aymar de Franqueville (Directeur Juridique
& Compliance Adecco, Responsable régional
de I'AFJE et membre du Cercle Montesquieu)

et Thierry Favario (Maitre de Conférences & la
Faculté de Droit Jean Moulin Lyon 3).

Pour Alexandre Bideau,
I'interprofessionnalité est en marche :

« Elle fait bouger les lignes dans I'offre
conjuguée du droit au sens large et du chiffre
et cela va plus vite en région qu‘a Paris. »

LPFT méne I’enquéte

Pour alimenter le débat de son
colloque 'Inferprofessionnalité,/
pluridisciplinarité : Quelle stratégie
pour les acteurs 2 Quels impacts
pour les entreprises et les
financiers 2" (22 novembre), LPFT
[en partenariat avec la DFCG,
'AFJE ef le Cercle Montesquieu) va
inferroger les DAF et les Direcfeurs
juridiques sur les critéres de choix
de leurs conseils, sur le sens qu'ils
donnent aux regroupements,

ainsi que sur leurs attentes ef

leurs réticences.




prés frois mandats passés a la téte de LPFT mar-

qués par I'engagement et le dynamisme qui le

caractérisent, Jean-Pierre Lac devait passer le

flambeau. Pour dessiner les confours de la succes-

sion, avant tout discours, de la méthode. Ce fut
le credo choisi par le Bureau afin de conduire une réflexion,
avec I'appui d'Algoé, pour se poser les bonnes questions
sur le futur et les nouvelles orientations stratégiques de LPFT.
Les séminaires de mars ef mai 2019 ont permis de retenir la
vision et les projets de Frédéric Maurel pour déployer cette
feville de route. Le Conseil d'Administration du 4 juillet a
conforté ce choix, faisant naturellement de Frédéric Maurel
le nouveau Président de Lyon Place Financiére et Tertiaire.

UNE GOUVERNANCE PLUS AGILE
Méme s'il entend consacrer de 20 & 30 % de son
femps & son mandat, Frédéric Maurel est un Président en ac-
fivitg. Une nouvelle donne qui induit une gouvemnance collg-
giale et resserrée. Ainsi, le Bureau exéculif passe de 15 &
5 membres (voir encadré), pour plus d'agilité et d'efficacité,
avec une nouvelle venue en la personne de Marie-Clothilde
Vial, qui occupe la fonction de trésorier, mais pas unique-
ment : « Outre les prérogatives classiques d'un frésorier d'asso-
ciation, [‘aurai également, aux cétés du Président, la mission
d'adapter la nouvelle gouvernance avec les axes siratégiques
définis, précise celle qui occupe la fonction de Directeur
Juridique & Ressources Humaines de Siparex. Un groupe de
travail sera mis en place pour effectuer une relecture dynamique
des statuts ofin de créer les conditions de leur évolution. »

UN CONSEIL D'ADMINISTRATION

A VALORISER

L'autre nouveauté est la création d'un Comité d'Orien-
fafion qui comprend 15 personnes, les 5 membres du Bureau
compris : « le CO se réunit une fois par timesire. Il détermine
les orientations sur proposition du Bureau et contribue ¢ leur
mise en ceuvre. Il alimente également le Bureau en thémes
de réflexions et d'actions, explique Frédéric Maurel. Ces
membres sont impliqués dans un des quatre piliers de la straté-
gie de LPFT et sont nommés par le Bureau. »

UN NOUVEAL
CAP POUR LPFT

D’une réflexion stratégique a un nouveau Président. LPFT a pris le temps de mener une réflexion stratégique
pour écrire une feuille de route balisée par quatre axes que l’association entend développer.

Fort de ses 43 administrateurs, ef représentant une qualité d'ac-
feurs essentielle pour I'association, le Conseil d’Adminisfration
reste en place ef mérite d'éfre consulté davantage. « le CA est
le reflet des 350 adhérents de I'association dans leur diversité
professionnelle, culturelle ef géographique. Il est essentiel d'en
exploiter toute la plusvalue en termes de propositions, d'idées
et d'initiatives. » Si le CA joue un réle important de cataly-
seur des énergies, il a également une mission de transmission-
communication en relayant les travaux de LPFT auprés des
diverses insfitutions et organisations de la place.

Frédéric Maurel
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Les membres du Conseil d’Administration - -

représentent une grande diversité de talents qui U N B U REAU RESS ERRE ET REACT”:

sera davantage exploitée. z

Elu le 4 septembre, le Bureau comprend 5 membres.

Il veille & la mise en ceuvre des décisions du Consell

d'Orientation, assure le suivi et le contréle des actions

ainsi que du budget. Il est composé de :

La question de I’éthique © Président : Frédéric Maurel (Associé Mazars).

* Vice-présidents : Bernard Buisson (Directeur Général
Adjoint Crédit Agricole Centre-Est et Président du

Jean-Louis Fleche Comité Régional des Banques Rhéne-Alpes) et

Guirec Penghoat (Directeur Général Finance Fiducial).

* Secrétaire : Stéphane Martinot (Directeur Général
Fondation pour |'Université de Lyon — Direcfeur de

Frédéric Maurel Cabinet du Président de |'Université de Lyon).

* Trésorier : Marie-Clothilde Vial (Directeur Juridique &
Ressources Humaines Siparex).

Jean-Louis Fleche
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-
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STEPHANE MARTINOT MARIE-CLOTHILDE VIAL

UNE STRATEGIE PUISSANCE 4

Forte de 350 membres dotés d’une grande capacité contributive aux débats, LPFT entend bien utiliser ce
matériau en puisant dans son ADN de Fédérateur pour élargir sa communauté a des acteurs marquants

de I’économie. Cette mobilisation se fera autour de 4 axes stratégiques formant le fil rouge de la nouvelle
mandature.

© L'APPEL DU LARGE la terre AURA en s‘appuyant sur leurs relais territoriaux »,
Fautil rester local ou franscender les barrieres administratives reléve Frédéric Maurel avant d'ajouter : « Le but n’est pas de
de I'aire lyonnaise 2 la question est posée ef en cache une révolutionner ou de se substituer & 'existant, mais d'alimenter
aufre : comment développer le modele LPFT ef relayer ses et d'orienter les réflexions du territoire, en apportant la vision
fravaux sur I'ensemble de la Région 2 « la réflexion va s'or de la place financiére a travers le CESER et dans la relation
ganiser autour de cefte ambition qui est de renforcer nos avec Onlylyon, la Métropole et la CRQ- > DGA du Crédit
actions sur Iécosystéme régional. Ainsi, les acteurs lyonnais Agncole Cemre-EsT, Bernard 'BUISSOH pilotera cefte réflexion
qui ont une dimension régionale pourront irriguer davantage qui se veut simple et pragmatique.



Clermont-Ferrand et Grenoble : deux futurs points
de résonance de LPFT 2

® LES COMMISSIONS A LA RELANCE

Lles Commissions de LPFT* forment un coeur de réacteur ali-
menté par des échanges riches entre adhérents, avec la pers-
pective de production de livrables en termes de publication
ou de conférence-débat. Mi-2019, plusieurs groupes ont clét
leurs fravaux. L'occasion est donnée pour un renouvellement
des sujets sur des modalités qui seront peutétre a réinventer
pour garder fraicheur ef dynamisme dans leur fraifement.
Cefte mission a été confiée & Guirec Penhoat (Directeur
Général Finance de Fiducial). « Les Commissions constituent la
colonne vertébrale et un fil conducteur de LPFT. Ce brassage
des idées, connaissances et expériences sur un sujet com-
mun constifue un terreau fertile pour metire des pratiques et
des outils & disposition des entreprises. Sur les quatre grands
thémes refenus, des publications ont déja vu le jour, mais il
y a aujourd'hui un besoin de réorchestrer ce dispositif et de
coordonner les différents groupes pour recréer une dynamique
au service des entreprises et de la place financiére. »

*les Commissions se développent autour de 4 grandes thématiques :
Fonds propres, Financement, Economie, Gouvernance.

Pour Guirec Penhoat, « les commissions doivent étre au top de
I'actualité car I'objectif de LPFT est de faire grandir nos entreprises
en leur mettant a disposition les connaissances et les outils
nécessaires, notamment sur le plan financier et bancaire ».

© L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
DANS LE VISEUR

L'objectif de renforcer les liens entre LPFT ef |'enseignement
supérieur est affiché, ce qui nécessite d'identifier les res-
sources, les besoins et les connexions possibles. Une mission
taillée sur mesure pour Stéphane Martinot, Directeur Général
Fondation pour 'Université de lyon et Directeur de Cabinet
du Président de I'Université de Lyon. « la démarche de LPFT
sur le volet Think tank est une richesse pour I'Université de
Lyon-SaintEtienne et il y a nécessité d'appuyer davantage les
réflexions sur des axes universitaires, notamment via la chaire
que nous envisageons de créer. Elle jouera un réle moteur
d'interface pour mieux stimuler des actions de recherche sur
des sujets précis et meffre en valeur des travaux de recherche
d‘éiudiant. LPFT ne part pas de rien, mais mon réle sera
de siructurer la démarche, d'organiser, de systématiser et de
rendre plus lisibles les interactions. »

Si les liens existent déja entre LPFT et le monde universitaire,
Stéphane Martinot estime qu'il faut les rendre plus simples
et opérationnels.

© OUVERTURE A L'INTERNATIONAL

Linfernational est un sujet qui a été déserté par LPFT aprés
quelques anciennes fentatives. Or, plus qu'un défi, le déve-
loppement international est devenu une priorité pour de nom-
breuses entreprises au regard d'une concurrence imprévisible
et omniprésente. Cette mondialisation ne peut se réduire aux
grands groupes. Passage de plus en plus incontournable
pour les PME et ETI, elle reste une source d'appréhension et
suscite de nombreuses inferrogations. Sur ce sujet essentiel
de développement de ses adhérents, LPFT a demandé & Do-
minique Takizawa (Secrétaire général de ['Insfitut Mérieux)
de mener la réflexion sur la confribution de I'association.
« L'idée est de voir comment nous pouvons accompagner
les sociétés membres dans leur démarche a [l'international
et de leur donner de la visibilité dans leurs activités territo-
riales pour aftirer des investisseurs étrangers. L'objectif n’est
pas de réinventer ce qui existe déjg,
mais de recenser les différents acteurs,
qui travaillent sur ce theme et de voir
comment nous pouvons nous insérer
dans les dispositifs en apportant notre
proximité avec nos adhérents. »

Dominique Takizawa est explicite sur
la stratégie de LPFT a l'international : ne
pas se substituer aux acteurs déja en place,
mais apporter notre contribution tout en
regardant de prés ce qui se passe dans les
autres places financiéres pour détecter les
bonnes pratiques.




3 questions a...

XAVIER
LANCKSWEIRT

CE COLLOQUE TOMBAIT-IL
A POINT NOMME ?

C’ETAIT L’OBJECTIF
DU COLLOQUE ?

UN AUTRE EVENEMENT
EST-IL PREVU ?

les CSP

s'offrent en partage

Pour la premiére fois, |’active Commission Centres de Services Partagés
organisait un colloque le 14 juin dernier a la Cité Internationale.
Retour sur un succés mérité et méritoire.

ilote de la commission CSP au
sein de LPFT depuis deux ans,
Xavier Lancksweirt, Directeur Gé-
néral de Solvay Business Services
[organisation de services partagés
du Groupe Solvay), a le succés modeste
et le souci du collectif : « Nous n‘avons
pas de référence antérieure pour juger
de la réussite d'un tel événement, mais
avec prés de 120 personnes, ef selon les
échos, je pense que ce colloque fut effec-
tivement un succes que je porte au crédit
des membres de la Commission pour leur
implication ainsi qu'a celui de nos parte-
naires Deloifte, Esker et PageGroup. »

PROBLEMATIQUES
& SOLUTIONS

En lo matiére, la réussite ne se décréte
pas. Elle se provoque sur le fond et la
forme. Une pléniére et trois workshops
ont rythmé cette demi-journée, cenirée
autour de trois thémes (pourquoi un CSP
et quel type de CSP, les compétences
et I'T) pour décrypter 'avenir des CSP
dans un monde en trés rapide évolution.
« l'idée était de confronter le vécu et les
expériences de structures de nature,
taille et activité différentes. Car dans la
grande diversité de gammes des CSP,
il n'y a pas dacteur
plus “sachant”, mais
des solutions pertinentes
qui répondent a des
problématiques souvent
communes comme les

Echanger et
confronter est
un bon moyen
de repérer

les bonnes
pratiques

compétences, le recrute-
ment, l'accés a cerfains
métiers, la formation,
dans un contexte de
mutations rapides et
profondes des organisa-
tions dues au numérique
et d la robotique. »

Trois Awards pour
de belles réalisations

Engie

Veolia

Ramsay Générale de Santé

REPERER LES BONNES
PRATIQUES

Cette sélection, non pas par la taille
ou l'activité, mais par la perfinence des
idées, est indirectement un appel du
pied pour d'autres structures & rejoindre
la Commission CSP : « Nous nous réunis-
sons frois & quatre fois par an, souvent
avec des experts, et je crois que cha-
cun frouve un intérét sur des sujets frés
divers, mais foujours en phase avec nos
problématiques métiers, essentiellement
finance, RH, achats, clients et informa-
tique. Echanger et confronter est un bon
moyen de repérer les bonnes prafiques
pour les fagonner @ la culture de son en-
treprise. » C'est toute la différence entre
la science infuse et la science diffuse.

La réussite de ce premier
colloque CSP a tenu en grande
partie & la qualité des intervenants et
des animateurs des ateliers.




Carnet de la Place

-n vert
ef avec tous

a finance responsable s'invite par-

tout et alimente en réflexion les

Comités de Direction et en rédac-

tion les pages développement

durable des rapports d'activité.
Fidele & son habitude, LPFT s'évertue &
"gratter le vernis” pour aller voir ce qu'il
en ressort, en évitant le piége du “prét &
penser” ef en resfant pragmatique dans
I'approche. C'était la trame du cahier
des charges proposé & la Commission
qui s'est ouverte début 2018, dont I'ani-
mation a été confiée & Jacques-Henri
Bouscayrol (Directeur Administratif &
Financier de Cfdp Assurances) ef Denis
Rodarie (Coordination Activité Small
Cap de Siparex).

RESTITUTION

DE L'AUDITION DE
NOMBREUX ACTEURS

Pour un 360° sur la question, |'idée s'est
imposée de mobiliser foutes les parties
prenantes, de |'entreprise qui définit
et déploie les axes stratégiques de sa
politique RSE, en remontant jusqu’aux
investisseurs insfitutionnels qui veulent
du "responsable”. la Commission s'est
construite autour de cette forte trans-

Dans le cadre des Journées de I’Economie (JECO) organisées par

la Fondation pour I’Université de Lyon, LPFT organise un colloque sur
la Finance responsable® avec un titre prometteur : “La maison brile,
que font les entreprises et les financiers ?”

versalité et I'expertise o nofamment éfé
apportée par |'audition de nombreux
acteur au fil des mois.

Il en ressort une riche réflexion indispen-
sable pour décrypfer le fonctionnement de
la chaine de valeur spécifique de ce sujet
et pour apporter des réponses aux ques-
tions qu'il souléve : comment articuler les
ODD (cadre fixé par 'ONU) ¢ Comment
choisir les indicateurs @ Comment appré-
cier les nofations extrafinanciéres @ Quels
labels choisir @ Quelle fransparence 2. ..
Bref, un colloque qui tombe & point nom-
mé fant les pratiques visant & concilier
performance ef impact social, activité
ef environnement, ainsi que les visions
éthiques de I'investissement financier,
prennent de multiples formes.

*Mardi 5 novembre de 17 & 18h30, Hétel de

Ville de Lyon. Inscription sur le site le Lyon Place
Financiére & Tertiaire.

JACQUES-HENRI
BOUSCAYROL

Comprendre
la “green revolution”

La finance responsable est un sujet
d’actualité trés large dont la Commission
LPFT viendra apporter sa vision de facon
constructive et pragmatique.

BLOC-NOTES

* Le 31 octobre a Lyon. €
* Le 4 novembre a la CCl Lyon Métropole Saint-Etienne Roanne.

* Le 5 novembre a I'Hétel de Ville de Lyon

* Les 14 et 15 novembre a Nancy.
* Le 15 novembre a Lyon.

¢ Le 22 novembre a Lyon (CCIR) :

* Le 22 novembre a Lyon.

* Le 27 novembre a Lyon.
* En décembre a Lyon.




our le développement

de nos entreprises ¢

Ce titre résonne comme un appel a prendre de la distance pendant
deux jours pour comprendre les enjeux européens qui se jouent pour
les valeurs cotées moyennes. Euronext s’est adressée aux dirigeants
de sociétés cotées de France et de Belgique pour cette 4¢ édition

des “Rencontres des sociétés cotées”, qui s’est tenue a Bruxelles

les 14 et 15 septembre derniers.

e charme et l'inférét de ces journées
tient & la diversité des thématiques
abordées, & découvrir & travers
quelques mots clés.

LICORNES

Elles sont 70 en Europe (30 en 2014),
dont 10 en France (plus de 1 milliard
de valorisation). Nous avons retenu le
témoignage d'Ynsect, qui consfruit un ou-
fil industriel de 200 M€ prés d'Amiens
consacré a |'élevage d'insectes, desfing
& nourrir les élevages. Un marché gigan-
fesque au niveau mondial, une croissance
rapide et un environnement financier
qui rend difficile le maintien d'une iden-
fit¢ francaise, avec un financement euro-
péen. La conclusion de la table-ronde est
d'appeler les investisseurs européens &
prendre plus de risques, & oser soutenir de
nouveaux modéles pour confrer |'appétit
des investisseurs US ou asiatiques.

ECHEC (VERTUS DE L')

Digression plus philosophique proposée
par Charles Pépin, auteur multirécidiviste
sur le sujet. Faire preuve d'audace, ne

Envie de rejoindre Lyon Place
Financiére et Tertiaire ?

Votre activité s'inscrit dans |'environnement
financier de I'entreprise, ou vous éfes

une enfreprise. Vous souhaitez échanger
avec d'autres experts, étre Qassocié aux

événements phares de la Place, apporter
votre contribution, renforcer votre visibilité.

La communauté de Lyon Place Financiére et
Tertiaire est peut-étre le bon lieu pour vous !
Pour aller plus loin, merci de prendre contact
avec |'association.

pas s'identifier & son échec, et éviter fout
déni de I'échec : fautil avec lui évoquer
la sagesse de I'échec versus I'iviesse du
succes 2 On serait fenté de le suivre
la vue du modéle Google qui a fait de
la créativité son credo, en acceptant
@ échecs sur 10. La survie du capita-
lisme dépendratelle de nofre capacité
& revisiter I'échec @ Comme le disait
Beckett : “Tu as essayé, tu as échoué.
Essaye encore et échoue encore”.

BOURSE, EUROPE,
INVESTISSEURS

la lourdeur des réglementations euro-
péennes est souvent mise en avant pour
expliquer la désaffection des émetteurs
& se cofer. les interventions de représen-
tants de la DG FISMA et de |'associa-
fion des European Issuers, ont cherché
& convaincre des efforts déployés pour
simplifier. Avec un succes relafif. les
raisons d'ordre culturel restent fortes.
Linvestisseur américain et asiatique, tout

Euronext s’est adressée
aux dirigeants de
sociétés cotées de

France et de Belgique
pour cette 4° édition
des “Rencontres des

sociétés cotées”.

d sa crainte de ne pas investir assez 16t
dans des projets et de payer frop cher s'll
arrive trop fard, n'hésite pas & prendre
des paris importants sur les entreprises
encore pefites. Les investisseurs européens
n’ont pas ceffe approche du risque.

FINANCEMENT

DES ENTREPRISES
EUROPEENNES

le VP de lo BEl, Ambroise Fayolle, o
démontré les efforts déployés en direc-
tion du financement des PME & I'échelle
européenne. |l ressort une impression de
bonne volonté altérée par 'apparente
complexité des circuits ef des modalités
d'acces & ces ressources.

TRANSITION

ECOLOGIQUE

les représentants de 'ONU et de la
Direction Générale Energie de la Com-
mission européenne, s'accordent sur les
enjeux actuels : Comment concilier le
niveau européen ef le niveau local ef
prendre en considération |'hétérogénéi-
t¢ des situations 2 Cela appelle & se
reposer la question de la pertinence de
certaines réglementations ou systémes
avjourd'hui dépassés. la volonté af-
fichée est de cibler la cohérence des
actions, dans un environnement social
juste : « Ne pas fraiter la fin du monde
en oubliant la fin du mois ».
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