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Les éner-
gles sont
décuplées

En cet automne, I'imprévisible fait de nou-
veau irruption, anxiogéne. Le présentiel
s'efface au profit du fravail & distance. En
paralléle, nous n'avons jamais eu autant
de demandes de participation aux huit
commissions qui réunissent dés d présent
plus d'une centaine d’experts de la place.
Comme s'il y avait nécessité de réﬁéchir
ensemble, de partager, de s'impliquer
dans la recherche de solutions dans un
monde perturbé.

Merci a chacun de participer & cefte
capacité de Lyon Place Financiére &
Tertiaire & mobiliser, & catalyser toutes
les énergies dans une dynamique qui
délivre les intelligences sous I'impulsion
de notre déléguée générale et de notre
équipe de permanents ; elles n’ont pas
leur pareil pour transformer une idée en
thématique de travail utile & I'économie
réelle et a tous ses acteurs.

La recrudescence de la pandémie nous
pousse aussi & plus d'agilité pour refor-
mater nos événements. Nous trouvons le
plus souvent des solutions dont nous ne
soupgonnions méme pas |'existence il y a
neuf mois. J’en veux pour preuve le suc-
cés du webinar concernant I'impact du
Covid sur “I'attractivité de la métropole
en matiére d’'immobilier d’entreprise”
avec un auditoire d’une centaine de
connectés. Ou encore notre publication
“Journal de crise” ; nos commissions sont
mobilisées pour en donner une suite,
avec un fravail qui porte sur I'incidence
du Covid sur leur thématique et quelles
sont les solutions.

La place financiére de Lyon est une place
forte de sa notoriété, de sa capacité a
mobiliser et & servir, mais également &
mieux éclairer les craintes et les opportu-
nités auxquelles la pandémie expose.
Voila un défi que va nous animer en
cette fin d’année ; impossible de prédire
2021 ; ce qui est sir c’est que nous conti-
nuerons avec nofre gouvernance a faire
évoluer les lignes pour une finance res-
ponsable au service des entreprises. Mais
nous aurons |'occasion d'en reparler.

Bonne lecture entre autres de la tribune de
Pafrick Artus qui nous a fait de nouveau
le plaisir d'infervenir. Nous le retrouverons
|'année prochaine en présentiel autour
d'un cocktail ; c’est tout le mal que nous
nous souhaitons !
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LASSOCIATION DES PROFESSIONNELS DE LA FINANCE
AU SERVICE DES ENTREPRISES DE AUVERGNE-RHONE-ALPES

efre

de 'économie postCovid

ANT QUE LA CRISE SANITAIRE EST PRESENTE, TANT QU'IL

NY A PAS DE VACCIN OU DE MEDICAMENT EFFICACE

CONTRE LA COVID, LACTIVITE ECONOMIQUE OSCILLE AVEC
LA SITUATION SANITAIRE. ON PEUT ALORS ATTENDRE UN NOUVEL
AFFAIBLISSEMENT DE 'ECONOMIE, PARTICULIEREMENT EN EURORPE,
PENDANT L'HIVER 2020-2021. MAIS INTERESSONS-NOUS DANS
CETTE TRIBUNE A 'ECONOMIE POST COVID, POST VACCIN :
QUELLES SERONT SES CARACTERISTIQUES NOUVELLES PAR RAPPORT

A LA SITUATION ANTERIEURE 2

La premiére caractéristique centrale de
I'économie post-Covid sera que des com-
portements nouveaux provoqueront des
changements irréversibles de I'équilibre
économique. Ainsi, il y aura probablement
moins de passagers dans les avions, davan-
tage de consommation en ligne, donc
des difficultés durables pour la distribution
traditionnelle, davantage de télétravail, donc
un besoin réduit de bureaux. Il y aura aussi
accélération de la transition énergétique,
d'ou les difficultés de I'automobile, des
sociétés pétrolieres, de |'aéronautique, et
une forte demande de hausses des bas
salaires, avec |'observation du réle central
social de certaines professions en bas de
I'échelle des salaires dans la santé, la
distribution, le nettoyage...

La deuxiéme caractéristique de I'économie
post-Covid est la hausse des inégalités.
D'un coté, les entreprises vont essayer de
redresser leur profitabilité, en chute en 2020,
ce qui va entrainer la faiblesse de I'emploi,
le gel des salaires, des délocalisations, déja
visibles, vers les pays & cots salariaux et &
impdts des enfreprises faibles. De I'autre coté,
les politiques monétaires expansionnistes
vont conduire & terme & des bulles sur les
prix des actifs, actions, immobilier. L'excés
de liquidité va mener les épargnants &
réinvestir cette liquidité dans les acfifs plus

Chers adhérents, chers amis,

Ce deuxiéme coup d’arrét nous fous a pris de court...

risqués, d'oU la hausse des prix de ces actifs.
II'y aura donc des plus-values en capital
fortes pour les détenteurs de patrimoine, qui
seront opposés & la situation défavorable
de beaucoup de salariés, d'ou un sentiment
inévitable et justifié d'inégalité.

La troisiéme caractéristique centrale de
I’économie post-Covid est I'hétérogénéité
forte de I'économie. Elle appardit entre les
secteurs d'activité durablement pénalisés
(automobile, transport aérien, aéronautique,
tourisme, distribution fraditionnelle, immobilier
de bureaux) ef ceux qui sont en croissance
[services informatiques, logistique, distribution
en ligne, sécurité, santé, pharmacie). Elle
apparait enfre les salariés protégés, fitulaires
de CDI, et les personnes qui ne le sont pas :
titulaires de contrats courts, intérimaires, et
intermittents, jeunes, arfisans, petits commer-
cants. Si I'hétérogénéité de I'économie est
forte, les politiques économiques doivent
&ire décentralisées, adaptées aux situations
locales, et cerfainement pas définies au
niveau nafional.

PATRlCK ARTUS
Chef Economiste et membre
du Comité Exécutif de Natixis

et ouvre un nouveau challenge pour LPFT | Nous

faisons en sorte de repenser notre programme pour mettre en valeur plus que jamais vos apports et les

compétences de notre Place. La qualité du lien et des échanges sera au rendez-vous dans ces prochaines
semaines, grdce & vous fous. Soyez-en remerciés d'avance, et suivez-nous !




Un déjeuner

avecl

' AMF

Déjeuners de la Place

Robert Ophéle

n cefte période de la Covid,
les investisseurs particuliers n'ont
jamais été aussi nombreux. En
un an, 'AMF en dénombre pres
de 800000. Un bond di & la
privatisation de la FD) (370 000 action-
naires particuliers), mais pas uniquement,
puisque 210 000 autres nouveaux inves:
fisseurs particuliers ont été dénombrés
pendant le confinement. « Ce sont géné-
ralement des investisseurs avisés qui sont
passés par des plateformes », précise
Robert Ophéle.
Dans le contexte actuel, cet engouement
estil pertinent 2 « ['épargne sans risque est
rémunérée a un faux négoﬁf et, concer-
nant les emprunts d'Etat, il faut dépasser
15 ans pour frouver un taux audessus de
zéro », constate le Président de I'’AMF,
avant d'ajouter : « La valorisation d'un fitre

est aujourd’hui moins liée aux perspec-
tives de développement d'une entreprise
qu'aux conditions monétaires frés favo-
rables. »

Si la Bourse attire les investisseurs, il
n‘en va pas de méme pour les émet-
teurs, le nombre de sociétés cotées
étant & la baisse en Europe et en France
en particulier. Si le mécanisme un peu
lourd d'enfrée en Bourse est pointé du
doigt, Robert Ophéle y voit également
les effets de la politique monétaire
actuelle qui favorise |'endettement, avec
comme conséguence une sortie aisée
des marchés boursiers. Sans compter
le recours au private equity qui semble
fenir la corde auprés des financiers.

Le premier Déjeuner
de la Place organisé
par LPFT au Cercle
de I'Union a été un
franc succes.

Sur le sujet rés actuel des critéres ESG de
la finance verte, un consensus se dégage
sur le flou total qui enfoure les nombreux
labels et la complexité d'émetire des
informations extra-financiéres fiables.
Si chacun s'accorde sur la nécessité de
fixer des normes ef des standards, que
fait 'AMF 2 « Agir au niveau frangais
n‘a pas beaucoup de sens car ¢a
serait contreproductif de faire cohabiter
des normes différentes par pays. Pour
aufant, I'AMF participe a la réflexion
pour qu'un investisseur puisse dispo-
ser d'informations exirafinanciéres en
foute confiance et I'Europe est plutdt
en avance sur ce point. les infermé-
diaires doivent également faire preuve
de plus de ftransparence. les enjeux
sont énormes, car in fine, ils consistent
a financer la transition énergétique en
réconciliant I'entreprise, la finance et la
population. »

| ROBERT OPHELE Diplémé de I'ESSEC, chevalier de la Légion d’Honneur, Robert Ophéle a été nommé Président de
I’Autorité des Marchés Financiers par décret du Président de la République en date du 24 juillet 2017.
Son mandat non renouvelable est d’'une durée de cing ans.

Robert Ophéle : « Sur le principe, bien sor. Mais & I'échelle européenne, nous n'avons pas la méme vision de ce “juste
les régles concernant les informations car l'investisseur en a besoin pour savoir
ou il va. En matiére d'ESG, ce qui prime, ce n'est pas la taille de I'entreprise, mais bien son impact sur I'environnement
extérieur ef celui que cet environnement a sur 'entreprise. »

proportionné”. Il ne faut pas trop alléger

« |l faut plus de fonds propres pour nos entreprises car les pertes ne se financent pas par de la dette. Pour les grandes
entreprises, les marchés sont la pour ¢a ; plus leur taille est réduite et moins nous savons comment faire. Les préts
participatifs ne sont pas I'idéal car le chef d'entreprise doit détenir la maitrise de son développement. Mais la difficulté,
c'est de savoir comment fraiter les besoins des quelque 200 000 entreprises de taille réduite. »



COMMENT

RESSENTEZ-VOUS

LA CRISE ¢

Dés I’annonce du confinement, et pendant les cinq semaines qui ont suivi le déconfinement, Lyon Place
Financiére & Tertiaire a maintenu un lien entre tous les acteurs de la place financiére (mais pas que) gréce
a une newsletter quotidienne alimentée par vos éclairages sur cette période inédite. Tous les témoignages

recueillis ont fait |’objet d’une publication intitulée

On y lisait les préoccupations, les inquiétudes, mais aussi la volonté de se projeter et d’entretenir une
vision constructive pour I’apreés. C’est justement de cet aprés dont il est question, certains contributeurs du
“Journal de crise” revenant sur la crise économique et sanitaire.

Didier Michalet

pour laisser une trace de ces tribunes.

CONSTRUIRE UNE STRATEGIE'SANITAIRE PUBLIQUE
CLAIRE, EFFICACE, ET COMPREHENSIBLE

e durcissement des mesures sanitaires auquel nous

assistons est inquiétant & deux fitres. Tout d'abord,

il se produit & un moment oU |'économie reste frés

fragile. Cerfains secteurs sinistrés comme le transport,

le tourisme ou |'événementiel, perdent une nouvelle
fois I'espoir d'un redressement dans les prochains mois,
entrainant de fait I'ensemble de leurs sous-raitants dans
leurs difficultés. Et de maniére plus générale, beaucoup
d’entreprises qui avaient refrouvé un niveau d'activité qui
les rapprochaient du seuil de rentabilité vont encore devoir
patienter de nombreux mois avant de I'atteindre.

En outre, et confrairement & ce qui s'est passé en mars 2020,
nous ne frouvons plus du tout aujourd'hui le méme consente-
ment général aux confraintes qui sont imposées. Beaucoup
d'enfreprises considérent que les restrictions qui les frappent
ne sont pas de nature & résoudre le probléme de fond
de la contamination. Par ailleurs, elles
comprennent de moins en moins le déca-
lage entre une absence de concertation
et |'appel continu & leur responsabilité
juridique. Si nous voulons éviter une
fragmentation du corps social de la
nation, il est donc urgent de construire
une stratégie sanifaire publique claire,
efficace, compréhensible et de le faire
en coopération avec les acfeurs de terrain
essentiels que sont les entreprises.

Philippe Guérand
Président de CCl de région Auvergne-Rhéne-Alpes

JOURNAL DE

CRISE

REGARDS CROISES D'ACTEURS EMGAGES




Jean-Pierre Gitenay
Président du Groupe
APICIL

AUTOMNE EN COVIDIE
CHEZ APICIL

La crise de la Covid est une crise sanitaire, financiére et éco-
nomique qui impacte tous les métiers du Groupe APICIL : la
refraite, la sanfé, la prévoyance, mais également I'épargne
et les services financiers. A l'issue de la période de confine-
ment, des questions se sont posées sur la forme de la reprise
économique ef sur le risque de rechute de la pandémie.
Aprés des signes de reprise économique, et & 'heure ou les
risques de reprise de la pandémie se précisent, quelle est la
vision du groupe APICIL qui est devenu entrefemps, en foute
discrétion, le troisiéme groupe de profection sociale francais @

On peut tout d'abord consfater que la bonne gestion de la
crise sanifaire a, non seulement permis au groupe APICIL
de traverser ceffe période compliquée dans des conditions
satisfaisantes, mais encore de capitaliser sur les expériences
vécues pendant cetfte période : coopération des équipes,

REPRISE : CONSTATS ET CERTITUDES

En K, en V, en aile d'oiseau, quelle sera la forme et la
dynamique de la reprise économique quand la crise sani-
taire reculera 2 L'impact des huit derniers mois est déja trés
différent d'un secteur & un autre et |'éfat économique des
entreprises frés divers.

En AuvergneRhéne-Alpes, les entreprises appartenant & la
Fédération Syntec en sont un bon exemple. Rappelons que le
Syntec regroupe les professions de I'lngénierie, du Numérique,
du Conseil, de la Formation Professionnelle et de I'Evéne-
mentiel, soit environ 8 000 établissements, 86000 salariés,
150 métiers pour un CA supérieur & 10 milliards d'euros.

La crise économique engendrée par la pandémie a percuté
I'ensemble des métiers de la Fédération et leurs dirigeants

appropriation des outils digitaux, expérience massive du fravail
& distance, communication interne rythmée et réguliére, agilité
ef rapidité des prises de décision.

Pour l'activité refraite, ceffe période s'est caractérisée par
une baisse des encaissements due au report des paiements
des cotisations, et a la baisse de la masse salariale des
entreprises. La réforme systémique des régimes de retraite a
été remise en question et il semblerait qu'on se dirige vers une
réforme paramétrique. Au plan national [AGIRC, ARRCO)
la baisse importante des cofisations encaissées générera un
déficit estimé & 6,5 milliards d'euros pour I'exercice 2020.

Lactivité Santé-Prévoyance a connu une activité soutenue
aprés un trou d'air trés marqué lors du confinement. Par
ailleurs, la crise sanitaire a généré des baisses sensibles
de prestations de santé qui seront reprises par les pouvoirs
publics via une "taxe” de 1,5 milliard d'euros. la question
des renouvellements tarifaires & un moment ou les entre-
prises sont fragilisées est aujourd'hui centrale. Les impacts
attendus restent encore difficiles a chiffrer pour 2020,
mais également 2021, du fait de la baisse des cofisations
et de |'augmentation des presfations en particulier due &
la portabilité.

Du cété de |'épargne et des services financiers, ceffe crise
fait suite & une année 2019 qui avait v les taux d'inférét
baisser durablement en zone négative. Néanmoins, I'activité
esf restée aussi frés soufenue malgré la situation provoquée
par le confinement. A refenir une utilisation record des outils
digitaux par les clients et les partenaires ainsi qu'une col-
lecte brute, cerfes en retard par rapport aux objectifs, mais
au profit d'une meilleure qualité en particulier une collecte
résolument orientée vers les unités de compte.

Dans ce contexte, les résultats de 2020 du Groupe APICIL
devront éfre revus & la baisse et les impacts attendus restent
encore difficiles & chiffrer tant pour 2020 que pour 2021.
Beaucoup d'incertitudes demeurent mais devront nécessaire-
ment étre levées progressivement.

Pascal Gustin
Président de Algoé
Consultants

s'interrogent sur la stratégie & adopter au moment de la
reprise, en fonction de paramétres liés & la situation humaine
et financiére et bien sor & la dynamique et aux demandes
du marché. Cellesci auront fortement évolué, que ce soit en
nafure ou en valeur.

La reprise ne marquera donc pas le début d'un refour & la
situation antérieure, mais |'amorce d'un nouvel équilibre.
la fin de la crise sanitaire accélérera les processus de frans-
formation des entreprises sur deux dimensions : 'adaptation
des offres ef I'évolution des modéles économiques. Aprés
avoir résisté, les organisations vont muter pour s’odopter aux
nouvelles donnes économiques et sociales.




Thierry
Gardon
Président du
Tribunal de
Commerce

DéSYNCHRONISER LE TEMPS SANITAIRE
ET LE TEMPS ECONOMIQUE

le début de cet automne est une période charniére comme
nous n'en avons probablement jamais vécu. Les injonctions
deviennent redoutablement contradictoires et impératives.
Au printemps dernier, au plus fort de la crise, les temps
sanifaire ef économique se sont alignés, synchronisés, avec
la mise & 'arrét de la plupart de nos activités. Cette synchro-
nisation a été permise par le maintien des fonctions essen-
fielles & notre pays - et nous devons & nouveau en remercier
sincérement les acfeurs -, par un consensus
social fort autour de la priorité sanitaire, et
une infervention ulfra-massive des ressources

publiques.

Aujourd’hui, la réponse ne peut pas éfre
un nouvel arrét des activités et de notre
économie. Toutes les activités sont des
fonctions essentielles pour évifer au plus les
catastrophes sur |'emploi, sur les entreprises,

Alain Denizot )
Président du Directoire Caisse Epargne Rhéne-Alpes

économiques, sociales et budgétaires. Notre enjeu de
dirigeants est de désynchroniser ce tfemps sanitaire et ce
femps économique. Cela signifie continuer & faire, dans
le strict respect des mesures sanitaires, le plus possible ef
le plus efficacement possible au service de nos clients.

Malgré les différences de contexte avec le printemps, les
leviers de “cette traversée” restent les mémes : le travail sur
la cohésion de nos équipes, une collectivité professionnelle
qui integre la dimension de I'individu, ef le sens, aufour de
la mission de I'enfreprise, de la place centrale du client, ce
sens qui permet le lien entre solidité ef souplesse, entre indivi-
du et groupe, entre “coups durs” et résilience, entre sanitaire
et économique...

le r6le et la responsabilité individuels de chacun et de tous
au service du collectif sont majeurs dans “cefe traversée”
faite d'injonctions contradicfoires et impératives. Mais notre
responsabilité est de faire en sorfe qu'elle existe. Je suis
convaincu que nous y parviendrons.

APPORTER UN ECLAIRAGE UTILE ET
NON-ENGAGEANT AUX CHEFS D'ENTREPRISE

le nombre de défaillances d'entreprises entre le 1¢ avril et
le 31 aodt 2020, comparé & la méme période en 2019,
est de -50 %, ef I'ouverture de procédures amiables connat
la méme baisse. Cefte situation est particulierement préoc-
cupante en termes d'anficipation des difficultés & venir et se
réjouir de cette baisse serait imesponsable. les entreprises
en difficulté avant la crise, quand bien méme elles auraient
bénéficiées d'aides en termes de frésorerie, doivent profiter
de cefte opportunité pour restructurer leur exploitation et
parfois revoir leur modéle économique.

Pour d'autres entreprises, la crise que nous traversons et
I'incertitude qui caractérise la période actuelle, induisent
des temporalités de sortie de crise propres & chaque sec-
feur d'activité. Nous disposons au sein de notre juridiction
de professionnels capables d'apporter un éclairage utile ef
non-engageant aux chefs d'entreprise qui s'interrogent sur la
voie & suivie pour préserver au mieux leur activite. Nous
les invitons & venir rencontrer nos juges de la Chambre de
Prévention ou & solliciter un rendezvous auprés du Président
du Tribunal afin d'évaluer dans un cadre amiable les possibi-
lites offertes de traifement des difficultés.

Nous avons par ailleurs engagé de nombreuses actions
d'information auprés des acteurs économiques de notre
Juridiction, tels que la Chambre de Commerce et d'Industrie
ef la Chambre des Métiers ef de |'Artisanat, afin qu'ils
disposent également d'éléments en matiére d'anticipation
des difficultés et puissent orienter valablement les chefs
d'entreprise désemparés. Nous ne laisserons pas les entre-
prises seules face a leurs difficultés.

Ordre des Experts-Comptables
Région Rhéne-Alpes

ORDRE DES

EXPERTS-COMPTABLES
Région Rhone-Alpes



les commissions
e mouveimen

Basés sur I’échange, la prise de recul,
I’analyse de I’évolution des métiers
ou encore le suivi réglementaire, les
travaux collectifs des 8 commissions
ont pour but d’accompagner des
professionnels et des entreprises de
la région. Le point sur leur actualité.
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IMMOBILIER
D'ENTREPRISES

L'objectif est de réunir les "forces vives” de
I'immobilier ef spécifiquement I'immobilier
d'entreprises : conseils en immobiliers
ol'entreprises, investisseurs, bonquiers,
nofaires, agence de développement éco-
nomique. Le fil rouge de la commission
créée fin 2019 est de décrypter des
tendances du marché, de |'environne-
ment ef des usages, pour accompagner
les acteurs économiques et politiques
dans leurs réflexions sur I'immobilier de
demain ef la place de Lyon. le webinar
du 2 octobre a marqué une premiére
réalisation. Il a traité de la place de la
Métropole au rang des Eurocités, de
I'impact de la Covid et de I'immobilier
de demain. La suite 2 Une table ronde,
espérons-le en présentiel, au premier
frimestre 2021,

Jean-Charles Foddis
Laurent Vallas

JEAN-CHARLES
FODDIS

LAURENT
VALLAS

INTERNATIONAL

le pari de cette commission est de frouver
un positionnement qui méle enfreprises
et place financiére sans doublonner
avec les sfructures d'accompagnement,
nombreuses sur la région. Comment
le relever 2 En s'inspirant des refours
d'expérience trés ferrain pour aborder
les questions de gestion des risques, de
financement et de gouvernance propres
a l'infernational. Au programme des pro-
chaines réunions : exploration de zones
géographiques & parfir de témoignages,
& commencer par 'Afrique et I'Asie, puis
les spécificités des zones frontaliéres.

La commission est animée par
Sandrine Flory (BioMérieux),
Christian-Jacques Berret (Banque
de France) et Pierre Valadii
[DFCG Auvergne-Rhone-Alpes).

SANDRINE
FLORY

CHRISTIAN-JACQUES
BERRET

PIERRE
VALADJI

CENTRES, DE SERVICES
PARTAGES (CSP)

Bertrand
Anne Guironnet

Patrice Chelim
Gillot

PATRICE
CHELIM

BERTRAND
GILLOT

ANNE
GUIRONNET

Les Centres de Service Partagés, plus
souvent appelés GBS pour Global
Business Services, font face & des
enjeux de gouvernance, de numérisa-
fion des process, de gestion des équipes
et d'organisation assez spécifiques.
Ces sujefs sont au coeur des rencontres
de cetffe commission de fravail ou les
invitations d'experts sont fréquentes et
viennent compléter les témoignages
apportés par la quinzaine de CSP du
groupe. le confinement a démontré la
capacité exceptionnelle de mufation des
organisations et les réunions en visio-
conférence ont été particuliérement
appréciées pour mutualiser les bonnes
prafiques. La derniére réunion a porté
sur le télétravail alors que la prochaine
fraitera de la robotisation.

Le Colloque CSP le 14 juin 2019
d la Cité Internationale.




COMPLIANCE-RISQUES
Suite & la crise, la commission invite &
revisiter les process (carfographie des
risques, par exemple), & réfléchir au réle
de la gouvernance dans la gestion des
risques, & croiser les bonnes prafiques,
& apprécier les impacts de la réglemen-
tation pour faire évoluer la compréhen-
sion des enjeux de la compliance et de
la gestion des risques et apporter des
réponses frés opérationnelles.

Aurélie Chanut
Aymeric Canu
Marie du Gardin

AURELIE
CHANUT

AYMERIC
CANU

MARIE
DU GARDIN

FINANCEMENT-
TRESORERIE

Le volet frésorerie a été ouvert par la
commission fin 2019 et s'est révélé
d'une criante actualité. Trois webinars
ont été consacrés & ce sujet avec succes.
Il reste encore & creuser la question des
tensions autour des [BO.

La commission est animée par
Didier Amand (BNP Paribas) avec
I'appui d'Emmanuel Arabian

(Groupe SEB).
AMAND

‘

EMMANUEL
ARABIAN 1

Fonds en région

Ce groupe de travail réfléchit au modele
qui soustend |'activité du private equity
dans sa dimension régionale. Il integre
dans sa réflexion des acteurs de I'éco-
systéme comme les investisseurs insti-
tutionnels, les investisseurs particuliers
de proximité, les outils de collecte de
I'épargne. ..

La commission est animée par

Sébastien Touvron [KREAXI).

SEBASTIEN
TOUVRON

FINANCE RESPONSABLE

Jacques-Henri Bouscayrol

JACQUES-HENRI
BOUSCAYROL

START UP-FINTECH

Gilles Assollant
Frédéric Damaisin

GILLES
ASSOLLANT

FREDERIC
DAMAISIN



PROJECTEUR

Pour sa
Déléguée
Générale
Béatrice

Varichon, le
réle de LPFT
est d’apporter
aux entreprises
un éclairage
sur des sujets
d‘actualité avec
le concours

de partenaires
actifs et
d'intervenants-
experts qui font
le tour complet
de la question.

elon des chiffres publiés par
Amundi, la France est, en 2019,
le premier pays européen en
matiére d'actionnariat salarié,
tant par le montant du capital défenu
par les salariés que par le nombre d'ac-
tionnaires salariés. Pour tempérer les
ardeurs, 1& oU la loi Pacte avait pour
obijectif d'afteindre 10 % de salariés
actionnaires de leur entreprise d'ici &
2030, nous n'en sommes qu'a 4,6 %.
Cet actionnariat est essentiellement
détenu par des salariés de grandes
entreprises, méme si les ETl se laissent
de plus en plus convaincre : « Face a
ce mouvement, |'objectif de LPFT est
toujours de placer I'entreprise au coeur
de la réflexion gréce aux éclairages
d’experts, car si les avantages de
I'actionnariat salarié sont assez simples
a énumérer : fidélisation, attractivité
de nouveaux talents, partage de la
création de valeur, amélioration de la
performance, dimension RSE ..., des opé-
rations mal menées peuvent aussi avoir
leurs travers : impact sur la gouvernance,
transparence, formalisme, fiscalité... »,

Outre Laurence llhe (voir cicontre), le colloque a réuni Christian Tinel (dirigeant fondateur
du cabinet de Conseil CR&M, délégué régional de Fondact), Myriam Lyagoubi (Professeure de Finance

d’entreprise emlyon business school), Caroline Audouin (DRH Europe & Afrique Groupe CLASQUIN)
et Franck Michon (responsable Ingénierie Sociale-Rémunérations CIC).

L'ACTIONNARIAT SALARIE,
un modele au top ¢

Porté par la loi Pacte, I’actionnariat salarié a le vent en poupe.

Au point que les opérations séduisent de plus en plus les entreprises
de tailles intermédiaires cotées et non-cotées. Voila qui justifiait bien
un colloque organisé par LPFT avec Family Business Network, Fondact
et emlyon business school comme partenaires.

résume Béatrice Varichon, Déléguée

Générale de LPFT.

UNE DYNAMIQUE
IRREVERSIBLE

Pour nombre d'acteurs économiques, la
dynamique de l'actionnariat salarié est
iméversible, ef il faudrait méme la pous-
ser encore plus loin, la corrélation entre
fort actionnariat salarié et performance
de 'entreprise éfant atfestée par de nom-
breuses études. « Associer les salariés
au capital de leur enfreprise permet de
développer un sentiment d'appartenance
trés important, nofamment en période de
crise, et une motivation collective pour
atteindre les objectifs de croissance »,
ajoute Béatrice, en nofant également la
stabilité de cefte base d'actionnaires, un
salarié restant en moyenne investi freize
ans au capital de son entreprise.

les entreprises familiales ef les ET auraient-
elles donc tout intérét & se lancer dans
I'actionnariat salarié 2 De nombreux
experts le pensent et certains prédisent
méme que 100 % des PME y auront bientét
recours | Ce sera dans le monde d'aprés.

LA LETTRE D’'INFORMATION

LAURENCE ILHE

CLASQUIN, L'ACTIONNARIAT
SALARIE AU CCEUR DE LA
STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT

Yves Revol

Laurence llhe

Lyon Place Financiére et Tertiaire

Palais du Commerce

Place de la Bourse — 69002 Lyon

Tél. 0478376230

Ipft@lyon-finance.org - www.lyon-finance.org

@lpft-officiel
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