efire
a place

LASSOCIATION DES PROFESSIONNELS DE LA FINANCE
AU SERVICE DES ENTREPRISES DE AUVERGNE-RHONE-ALPES

EDITO

Cap sur 2023 !

Je ne reprendrai pas la longue litanie
des menaces qui pésent aujourd’hui
sur les entreprises et leur écosystéme.
Nous sommes sur une ligne de

créte & multiples facettes qui
va d'une sortie de crise au
chaos. Méme si les mar-
chés financiers semblent
anticiper plutét la pre-
miére hypothése, en
2023, tout est possible |
La place financiére dans
toutes ces composantes
a accompagné et accom-
pagne les entreprises avec déter-
mination. Par ailleurs, la finance
s'affirme comme un allié incontour-
nable de la transition énergétique qui
nécessite des investissements massifs.

C'est la conclusion de notre pre-
miére biennale “Business & Finance
Responsable” qui s'est déroulée début
décembre au Musée des Confluences
sous |'impulsion des membres de
notre Commission “Finance respon-
sable”. Cefte manifestation illustre
notre démarche : nos Commissions
s’emparent d’un sujet, le travaillent et
restituent leurs conclusions & la com-
munauté financiére par des publica-
tions et des conférences-débats. Ceci
fut aussi le cas du forum Fintech orga-
nisé par la commission éponyme en
cléture de la French FinTech Week. I
devient un événement annuel, unique
en régions.

Le forum lyon Péle Bourse qui s'est
tenu au Palais de la Bourse, les
Victoires des Autodidactes dans les
salons de |'Hétel de Ville et la quelque
quarantaine de manifestations orga-
nisées gréce A l'investissement de
nos adhérents et a I'appui de notre
équipe de permanents, démontrent la
vitalité de notre association.

Notre bureau ainsi que toute la gou-
vernance conduisent avec engage-
ment le plan stratégique qui nous a
été confié : “Développer la vie de la
communauté financiére au service des
entreprises et des ferritoires”.

Meilleurs voeux 2023 & vous, vos
équipes et vos organisations et au
plaisir de se retrouver pour collective-
ment échanger et faire face aux défis
que sont les nétres.

FREDERIC MAUREL

Président de Lyon Place Financiére
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sont solides et présentes
. "
oour leurs clients

DIRECTRICE GENERALE DE LA FEDERATION
BANCAIRE FRANCAISE (FBF), MAYA ATIG
PORTE UN REGARD AVISE SUR LE ROLE DE
LA BANQUE EN TANT QU’INSTITUTION
FINANCIERE SUR TOUS LES GRANDS ENJEUX
AUXQUELS NOTRE PAYS EST CONFRONTE.

Quel est le réle des banques dans
le contexte économique actuel ?

Maya Atig : « les banques francaises
financent I'économie et accompagnent les
projets de leurs clients avec leurs 350 400
collaborateurs. C'est leur mission principale,
qu'elles meénent & bien chaque jour et dans le
contexte que nous connaissons. Nous venons
de traverser des années d'une crise sanitaire
qui a impacté |'économie dans laquelle les
banques ont joué un réle trés visible avec le
PGE, mais aussi confinu, avec de multiples
autres actions : moratoires, préfs re|once,
modernisation des paiements,  fransition
énergéfique... le contexte actuel d'inflation,
de guerre aux portes de I'Europe qui a
des conséquences sur le prix des matieres
premieres, sur le goz, |'électricité, réaffirme
la nécessité d'avoir des banques solides
et présentes pour leurs clients. Quelques
chiffres : I'encours des crédits bancaires
aux enfreprises affeint 1 299 MdJ€ ; celui
des particuliers 1 500 Md€, essentiellement
par le crédit immobilier. Ces chiffres sont
en hausse par rapport & 2021, et le taux
d'acceptation des demandes est 'un des
plus élevés d'Europe, selon les comparatifs
de la Banque centrale européenne. »

Quels sont les enjeux pour le
secteur bancaire francais en 2023 ?

« les banques francaises font face & de
nombreux enjeux, conjoncturels autant que
structurels. Lla Commission européenne a
estimé & 350 Md€ le coit de la transition verte
et la BCE & 125 Md€ celui de la transition
numérique : on mesure & quel point il est essentiel
de donner la possibilite aux banques de les
financer. les projefs réglementaires créent des

confraintes qui sont & adapter & ce contexte et
nous évoquons sans reléche cetie confradiction
avec les décideurs : parlementaires européens,
insfitutions communautaires. .. Pour les transitions
conjoncturelles, je pense au contexte d'inflation,
et & son impact sur la situation des ménages
et des enfreprises qui se sont, pour la plupart,
constitué une épargne de précaution. C'est un
élément rassurant pour elles, pour aborder une
année 2023 incerfaine. Les banques francaises
enfreront en 2023 solides en termes de capital,
de liquiditt, de fonctionnement, avec des
équipes pleinement mobilisées, confinument
formées, ef de réels atouts technologiques. Elles
onf anticipé, comme leurs clients, les défis des
prochaines années. »

Quel enjeu représente le
financement de la transition
écologique pour les banques
francaises ?

« Lles banques francaises sont engagées
depuis de nombreuses années dans le
financement de la fransition écologique.
Elles meftent en place des mesures massives
afin de réduire leur exposition aux énergies
les plus émetirices tout en accélérant le
financement du renouvelable : les préts au
secteur du charbon représentent 2 MdE,
soit 0,02 % du ftotal de leur bilan, quand
les encours de financement des énergies
renouvelables représentent plus de 42 Md€
en 2021. Répondre & l'urgence climatique
n'est pas une option ; il est indispensable de
veiller & ce que les banques préservent leurs
capacités de financement. Aujourd’hui, tous
les projets viables mofivés par la protection de
I'environnement trouvent des financements. |l
est indispensable que cela perdure. »
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ice-Président  de  I'Université
lyon 3 ef Doyen honoraire,
Franck Marmoz est le nouveau
délégué de I'Université de Lyon
auprés de Llyon Place Financiére. Un réle
qui le comble car, il en est convaincu,
« les chercheurs et les mondes écono-
mique et industriel doivent apprendre
a se parler davantage pour mieux se
comprendre. On me donne ['oppor-
tunité de créer plus de liens enire ces
deux univers au sein de LPF pour plus de

.

synergies et [‘en suis ravi. »

Franck Marmoz a assisté & |'infégralité
du Forum Fintech. Difficile donc de
trouver meilleur grand témoin sur les
points marquants de |'événement. Il en
voit deux, l'un temporel, I'autre plus
instituionnel. « Ce Forum est tombé
d un moment charniére des fintechs
a quelques jours de l'effondrement
de la plateforme de cryptomonnaies
FTX entrainant un effet de dominos
auprés des acteurs de cet écosystéme
dont on a du mal & mesurer fous les
effets aujourd’hui. Aprés I'euphorie, la
chute est brutale et cela nous pousse
a nous réinterroger sur les fintechs, le
marché des cryptoactifs et les nouvelles
technologies. »

L'autre fait marquant réside dans
I'opportunité de renforcer les relations
entre |'Université de Lyon ef le monde
ocadémique de la Région avec les
milieux socio-économiques de Lyon
Place Financiére : « Nofre présence
au Forum Fintech est un signe fort de
la part de Lyon Place Financiére dans
sa volonté de rapprocher deux univers
qui gagneraient a mieux se connaitre
car la recherche académique dans
I'ensemble de la Région AURA peut

LA LETTRE DE LA PLACE

avantageusement nourrir la réflexion sur
des nombreux sujets liés aux finfechs et
aufres. »

Franck Marmoz est le référent de I'Université
de Lyon auprés de Lyon Place Financiére.
Objectif : rapprocher davantage les

deux univers.

Maiire de conférences en informatique
a I'Université Jean Monnet et du GATE
(Groupe d'Analyse et de Théorie
Economique) Lyon SaintEtienne, Richard
Baron a participé a la table ronde sur le
théme “Blockchain : quelles opportunités
pour ['écosystéme financier 2”. Mais
c'est un regard plus large qu'il pose sur
le Forum. « L'innovation va frés vite dans
les fintechs et se pose alors la question
du bon timing de la régulation. les
inferventions des instances de régulation
[ACPR, AMF) étaient trés claires d'un
point de vue opératoire. Mais la voix du
monde académique, parce que nous
ne sommes pas partie prenante dans le
développement de cet écosystéme, peut
éire salutairement entendue d'un point
de vue analytique. Car si les régulations
arrivent frop vite, elle peuvent brider
ce qu'elles sont censées encadrer, et

‘e monde académique analyse

méme faire fuir au lieu d'atfirer dans un
contexte de concurrence internationale.
De la régulation, il en faut, mais &
quel moment et & quelle dose sont des
questions qu'il faut se poser. »

L'autre point soulevé par Richard Baron
est la nécessaire démystification de
I'innovation quirepose sur les technologies
nouvelles : « Nous constatons qu’un
“décryptage”, notamment autour de
la blockchain et des technologies des
fintechs, serait une bonne chose car il
existe une dichotomie entre ce qui
est et ce qui en est dit. Au niveau
des fintechs, on parle davantage des
problémes qu’elles soulévent que des
solutions qu’elles apportent. Je pense que
dans les innovations fintechs, il existe des
points & éclaircir et un cadre de pensée
a reformater. »

Pour Richard Baron, la régulation dans le
domaine de I'économie de I'innovation ne doit
pas brider les énergies, mais au contraire les
encourager en leur donnant un cadre.



Cordelia féte ses 20 ans

Le traditionnel tournoi de
Pétanque de Cordélia début
octobre a été I'occasion de
féter les 20 ans du Club de
Lyon Place Financiére.

pour soutenir une association & but ca-
ritatif avant la fin de I'année. Toutes les
précisions sur ces manifestations vous
seront communiquées quand les dates
et les contenus seront définis.

our cet anniversaire, le Club

Cordélia se félicitait de la pré-

sence de ses anciens Présidents

Alexandre Bideau (Lamy Lexel) et
Antoine Peillon (UnionVet), mais égale-
ment de celle de Bertrand Simon (Orial),
& l'origine de la création du Club avec
Pascal Charriere (Caisse d'Epargne
Rhéne-Alpes), sans oublier celle de
Frédéric Maurel, Président de LPF, qui
se réjouit d'avoir en son Associafion,
un Club aussi dynamique. Une perche
tendue pour les Co-Présidents de
Cordélia Adrien Pelletant (FinKey) et
Julie Thomas (Lomy Lexel) pour esquisser
le programme 2023 : deux soirées &
theme en février ef juin, le tounoi de pé-
fanque en septembre et un événement

LE NOUVEAU
BUREAU _
DE CORDELIA

Le tournoi de pétanque de Cordélia avait cette
année une saveur particuliére liée aux 20 ans du
Club et au départ de Blandine Roche en tant
que Co-Président.

les Places Financieres Régionales

& Toulouse

Les 24 et 25 novembre, Occitanie Place Financiére et la

CCI Toulouse Haute-Garonne recevaient les Places Financiéres
Régionales pour leurs traditionnelles journées d’échanges et
de partages d’expériences et de pratiques.

our cet événement annuel, Jean-
Pierre Lac (Coordinateur national
des Places Financiéres Régionales)
avait concocté un menu aussi
dense que varié. Il y eut notam-
ment la question cruciale et d'actuo-
lite des fonds propres avec un exposé
sur les leviers actionnés par la Région
Occitanie ef Toulouse Métropole, avant

une fable ronde sur la consolidation
de la filiere aéronautique en présence
du Directeur des Affaires industrielles
d'Airbus, de l'un de ses fournisseurs
critiques et d'un fonds d'investissement.
Une balade-découverte de la ville précé-
dait alors le diner avec les représentants
des neuf Places Financiéres Régionales
et de Paris Europlace.

«la journée du lendemain a été 'occasion
d'échanger entre nous et de constater la
grande diversité entre les profils des adhé-
rents des Places Financiéres, donc de leurs
moyens de financement, des diverses ma-
nieres d'opérer localement, entre un esprit
club pour certaines ef une organisation en
commissions de fravail avec des liviables
pour d'aufres, souligne Jean-Pierre Lac.
Parmi les sujets & mettre en commun, les
“Victoires des Autodidactes” ont suscité
un consensus ef ceffe belle manifesta-
tion va s'éfendre a I'ensemble des Place
Financiéres Régionales dés 2023. »

Les représentants des neuf Places Financiéres Régionales et de Paris Europlace ont échangé sur les différentes pratiques qui convergent vers un méme but :
améliorer I'appui aux entreprises dans leur développement et leur financement.
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Frédéric
Maurel,
Président

de LPF.
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— n infroduction de cefte Biennale
| de haute tenue, Frédéric Maurel,
Président de Lyon Place Financiére,
b plaintait le décor : « I 0’y qura pas
de transition écologique sans une finance
forte et responsable ». lors de son mot
de bienvenue, Béatrice Schawann,
Directrice du Musée des Confluences
»  qui accueillait I'événement, prenait
' la balle au rebond en faisant état
i de la RSE inscrite dans le Projet
Scientifique et Culturel du musée
avec notamment le réemploi des
matériaux ufilisés lors des exposi-
fions femporaires.

Lors du premier éclairage, le Dr Yamina
Saheb, autrice du rapport lll du GIEC,
poinfait du doigt deux “frous dans la
raquette” : la sobriété, que seule la
France a inscrite dans son programme
de décarbonation, et les territoires oU se
metfent en ceuvre les actions alors qu'ils
ne confribuent pas & la prise de déck-
sion. Directeur d'études et d'analyses
des risques au sein de I'ACPR, Laurent
Clerc mettait en perspective les grands
défis de la transition écologique alors
que les émissions de GES ont doublé
depuis les 25 demiéres années et re-
partent & la hausse depuis 202 1. Il voit
dans la taxonomie un moyen d'intégrer
la durabilité dans les risques et une meil-
leure fransparence pour le long terme.

Lors de la premiére table ronde sur la né-
cessité d'agir, Delphine d’Amarzit (PDG
Euronext Paris| se félicitait que 'investis-
sement ESG soit devenu la norme, alors
que Robin Edme (Président du Consell
d'administration  du  think  tank 2Dl
France) pointait du doigt quelques me-
naces : montée en fléche du greenwas-
hing depuis la Cop 21 de Glasgow,
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et avec lous

Business & Finance Responsable

recul des échéances (de 2030 & 2050),
augmentation des EGS, reportings ino-
pérants (process vs impacts), absence
d'appréciations extérieures (société ci-
vile, ONG...).

President du Groupe Serge Ferrari,
Sébastien Baril mettait en exergue les
20 M€ investis pour recycler les pro-
duits en fin de vie de son entreprise
spécialisée dans les foiles composites
innovantes pour des applications d'ar-
chitectures légéres et d'aménagements
extérieurs.

Julien Thibert (Rédacteur en Chef Adjoint Le
Tout Lyon et animateur de la journée), Delphine
d’Amarzit, Robin Edme et Sébastien Baril.

Alexis Janin (Directeur Régional Euronext),
Bertrand Potier et Hervé Gbego.

Du coté de la comptabilite verte ef
de la notation extrafinanciere, Hervé
Gbego (associé Endrix| soulignait I'ex-
périmentation que méne son cabinet au-
prés d'une trenfaine d'entreprises sur le
CARE (Comptabilité adaptée au respect
de I'écologie) avec une prise en compte
de la notion de “dette écologique”
dans leurs comptes, alors que Bertrand
Potier (Directeur commercial EthiFinance
Rafings) insistait sur les choix éclairés
que son agence de nofafion donnait
aux investisseurs.

la transition était foute faite pour des
acteurs de pratiques exemplaires et de
propositions de solutions. Fondatrice de
la startup fintech Weather Trade Net,
Elena Maksimovich exposait I'utilité
de sa plateforme qui permet aux entre-
prises d'évaluer, de quantifier et d'éto-
blir un reporting des risques climatiques.
Directeur financier de ROSI Solar,
Sébastien Schneider décryptait I'inno-
vation de rupture de son entreprise qui
propose des solufions pour recycler et
valoriser les matiéres premigres de ['in-
dustrie photovoltaique : « Nos technolo-
gies permettent de récupérer le silicium
ulirapur et les aures métaux perdus lors
de la production des cellules photovol-
taiques et & la fin de vie des panneaux
solaires. »

Autre satisfecit avec Waga Energy qui
valorise le biogaz des sites d'enfouisse-
ment sous forme de biométhane, subs-
fitut renouvelable du gaz naturel. « les
unités d'épuration de VWaga Energy go-
rantissent un biométhane de haute qua-
litg, quelle que soit la qualité du biogaz
brut. Celuici peut éire injecté directe-
ment dans les réseaux de distribution de
gaz ou utilisé comme carburant pour les
véhicules », soulignait Laurent Barbotin,
Directeur des Relations Investisseurs.

la société Opticiens Mobiles terminait
cefte fable ronde. Dans un rayon de
30 kilometres, elle se déplace pour
établir des bilans visuels et livrer des
lunettes & destination de populations
non-mobiles ou éloignées des centres
de soins visuels. Pour clore son inter-
vention, son PDGHondateur Matthieu
Gerber citait Nietzsche : « la croyance
que rien ne change provient soit d'une
mauvaise vue, soit d'une mauvaise foi.
la premiére se corrige, la seconde se
combat. »

Alexis Janin, Bertrand Potier, Elena
Maksimovich, Sébastien Schneider et
Matthieu Gerber.



Apres la restitution des frois afeliers de
I'aprés-midi assurée par des membres de
la Commission Finance Responsable de
LPF (voir cidessous), la cléture de cette
Biennale revenait & Alain Grandijean. Le

Président de la Fondation pour la Nature
et 'Homme se #licitait que la sémantique
"finance durable” se développe et fasse
I'objet de colloque alors qu'il ne I'avait
enfendue pour la premiére fois qu'en
2015 : « Je suis satisfait de constater que
nous sommes passés des principes a la
mise en ceuvre grice A des renconires
comme celles que proposent lyon Place

Financiére, car I'enjeu de la mobilisation
collective est énorme. L'alignement des
intéréfs des uns et des aulres n'est pas
spontané et les réglementations sont frop
orientées “reporting” ou l'on ne dit pas
ce qui se pratique réellement. Il faut aller
plus loin pour faire converger rentabilité
financiére et impacts ESG. » Un théme
pour une prochaine Biennale 2

3 ateliers pour 3 lettres

La notion de “collectif” revient souvent car les convictions per-
sonnelles ne peuvent s‘opérer que dans un cadre collectif. |l
faut s'assurer de la mobilisation de tous ses collaborateurs ef
de toutes ses parties prenantes. le collectif d'un écosysteme,
c'est aussi &fre en phase avec la demande des citoyens, les
besoins des épargnants ef les pouvoirs publics. les entre-
prises demandent plus de réglementations, ou tout au moins,
la méme réglementation pour fous afin que les régles du jeu
soient les mémes face aux enjeux environnementaux.

L'atelier E était composé de Dejan Glavas (Professeur associé ESSCA),
Alexandra Mathiolon (DG Serfirm), Marc Romano (Responsable Private
Equity Mirova), Nicolas Sordet (PDG Afyren) et Julia Sonier (Expert RSE,
Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels). Animation et restitution : Aurore
Schilte (Directrice service Entreprises, Banque de France).

La volonté des entreprises de placer le sociétal au coeur de leur
stratégie est bien réelle car la RSE est un engagement concref qui
permet de “revigorer” I'entreprise. Les 5 mots<lés qui reviennent le
plus sont : S'engager (avec tous), Durée [long terme], Cohérence
(évifer les injonctions confradictoires), Emotion [entre raison et
réglementation) et Partage de la valeur. Cet atelier souléve deux
défis - d'une part, le terme “impact” n'est pas le bon mot et |l
conviendrait d'en trouver un autre, et, d'autre part, faire en sorte
que la finance ait moins une vision court ferme qui peut nuire &
un engogement sur un femps plus long.

L'atelier S était composé de Fany Allarousse (Responsable RSE Groupe
Serge Ferrari), Carole Bourget-Martin (Directrice Harmonie Mutuelle

région AURA|, Ségoléne de Montgolfier (Directrice RSE & Philanthropie
Evolem), Sarah Huisman-Coridian (Associée Directrice Générale Equanity),
Thomas Huriez (Président-fondateur 1083.1r) et Fanny Lafore-Delrue
(Déléguée Générale Fondation Emergences). Animation et restitution :
Delphine Allarousse (Déléguée Générale Fondation de France Centre-Est) et
Jean-Philippe Martin (Président Coplace Conseils Visconti).

La gouvernance est un moyen au service du E ef du S pour
mettre |'entreprise en mouvement. Les enjeux se focalisent au-
tour de la formation et de 'acces & |'expertise, du partage de
la valeur et des contributions positives. La France est un pays
précurseur sur ces sujets méme si la réglementation poussée
par I'Europe laisse pour l'instant les enfreprises de plus pefites
tailles sur le caté, ce qui peut nourrir des crainfes pour elles
dans un futur proche, alors que la rapidité ef la densité des
fextes créent parfois un peu de flou pour les conseils.

L'atelier G était composé de Karine Dognin-Sauze (Déléguée Générale

Institut Francais des Administrateurs), Cédric Lavérie (Directeur de la recherche
francaise sur la gouvernance, Agence de conseil de vote ISS), Camille Leca
(Directrice des activités ESG Groupe Euronext) et Clémentine Oddou (Collége du
Fondateur, Administratrice, Banque Populaire Auvergne-Rhéne-Alpes & Présidente
SAS COD UP). Animation et restitution : Anne-Laure Guyot (Manager Durabilité
Mazars) et Mayeul Fournier de Saint-Jean (avocat, Delsol Avocats).
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Trois autodidactes récompensés

Le 15 novembre, Lyon Place Financiére
et Harvard Business School en France
remettaient des trophées a trois
autodidactes audacieux a la téte
d’entreprises florissantes de la

région AURA.

e grand salon de I'Hétel de Ville
de lyon avait fait le plein pour cette
nouvelle édition des Victoires des
utodidactes qui mettent & I'honneur

des enfrepreneurs qui n'ont pas bénéficié
de I'enseignement supérieur, mais qui ont
créé des entreprises qui rayonnent dans
leur région, ef bien au-deld, gréce a leur
créativité ef & leur ténacité. Deux qualités
qui n‘ont pas échappé & Camille Augey,
Adjointe au Maire en charge de I'Emploi

et de I'Economie durable, lors de son
mot de bienvenue. « Ayant moiméme
vécu une aventure enirepreneuriale,
mais aprés y avoir été préparée par
de nombreux cours de I'enseignement
supérieur, je ne peux qu'élre admira-
tive devant ces aufodidactes qui osent
avec beaucoup d'humilité et de créativi-
1 et qui démontrent que la rigueur, les
qudlités relationnelles, le courage et la
capacité ¢ faire ne s‘apprennent pas
dans les grandes écoles. J'ai apprécié
le déroulé de la soirée car récompenser
trois lauréats permet de mieux découvrir
ces réussites non formatées et de rentrer
davantage dans l'intimité de ces entre-
preneurs. Merci pour ces frés beaux
témoignages d’aventures humaines et

souvent familiales empreintes d'un
enthousiasme contaminant. »

Pour Camille Augey, « sortir du cadre et
oser entreprendre ne s’apprend pas dans
I'enseignement supérieur. »

Témoignages de lauréats

PRIX REGIONAL

INNOCENT MARCHANTE
Président de Marchante SAS
(Montmélian) spécialisée dans les
solutions clés en main pour la production
de films et feuilles étirées biaxialement

« Mon seul dipléme est un CAP mécanique
générale. Cela fait plus de 40 ans que je
travaille dans le secteur du film biaxialement
éliré. J'ai créé l'entreprise Marchante & 62
ans dans le grenier de la maison familiale.
C'était un sacré défi. Avjourd'hui, I'entre-
prise est florissante car la demande est
forte et les commandes afflvent dans le film
technique & forte valeur ajoutée, notamment
gréice a l'essor des batteries ou nos films sont
un composant essentiel. Je suis quelqu’un de
discret mais efficace. J'ai éprouvé beaucoup
de plaisir & recevoir ce prix qui m'a permis
de faire découvrir un peu mieux mon métier
et ma passion. A 72 ans, il faut juste me
souhaiter la santé car avec une bonne santé,
on peut aller au bout du monde. »
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PRIX COUP DE CCEUR DU JURY

YVES HECKER

PDG fondateur Les Burgers de Papa
(Lyon), 2éme réseau francais du burger
gourmet

« Ce prix coincide avec la 10°™ année
de I'entreprise. J'ai débuté dans un restau-
rant de 12 places assises ov ‘ai réalisé
tous les travaux. Aujourd’hui, le réseau
compte 46 restaurants, dont 9 en succur-
sales, et pres de 500 salariés. Aprés un
Bac Compiabilité & Gestion, [‘ai effectué
des petits boulots avant de me lancer dans
la radio, & France Bleu Alsace, Radio
Scoop et MFM Radio. Passer de la radio
au burger, c'éfait de la pure inconscience,
mais j'ai foncé dans cet univers inconnu. Je
ne m'attendais pas ¢ ce prix, mais il fombe
a pic pour le moral car, entre 'inflation et
la hausse des codts de I'énergie et de nos
matiéres premieres, le confexte n'est pas
évident. Mais nous allons faire face avec

énergie et créativité. »

PRIX DE LENGAGEMENT 3
ENVIRONNEMENTAL ET SOCIETAL
BRUNO CHATAIGNON

PDG de Pic Bois Gravures
(Brégnier-Cordon) spécialisée

dans la signalétique et le mobilier

en matériaux durables

« Aprés un CAP d'ébéniste et un Brevet de
Technicien, |‘ai travaillé dans 9 entreprises en
10 ans avec le bois en fil rouge. J'ai inventé
un procédé de gravure du bois par sablage
et j'ai créé l'enireprise en 1990 pour lui
donner vie. Les débuts ont été difficiles, mais
j'ai passé ce cap car je suis quelqu’un qui a
un mode de vie frugal. Pic Bois emploie une
centaine de collaborateurs et nous avons
quatre ateliers de production. Ce prix, c’est
que du plaisir et jai frouvé fouchant de
récompenser ceux qui n‘onf pas de résequ
et qui sont dans l'ombre. ['environnement
est une sensibilité naturelle aussi ancienne
quancrée en moi. J'estime que le respec-
ter va de soi et c'est ce que nous faisons
en réduisant constamment nofre empreinte
carbone, en utilisant des bois écolabellisés
PEFC, en travaillant sur I'éco-conception et le

réemploi de panneaux usités. »

EN PARTENARIAT AVEC

clcle

Instant photo aprés la remise des prix : Bruno
Chataignon, Yves Goetz (Responsable Harvard
Business School Club en France en AURA), Frédéric
Maurel (Président Lyon Place Financiére), Innocent
Marchante, Yves Hecker, Alain Coulas (Président
ATS Studio) et Jean-Luc Estebanez (Directeur du
Marché Entreprises CIC Lyonnaise de Banque).

BAMOUE DE FRAMCE
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La finance responsable

imigue les rétlexions

Apreés une Biennale qui lui
était consacrée, la finance
durable sera le fil rouge du
Think Tank de Lyon Place
Financiére tout au long de
I’année 2023.

a finance seratelle le catalyseur

du changement 2 C'est en nourris-

sant ses réflexions ef en proposant

des pistes d'actions que Lyon Place
Financiéres, via ses Commissions ef ses
Clubs, enfend apporter des réponses
& cefte question vitale pour une réelle
décarbonation. « la finance respon-
sable, c'est aujourd’hui le quotidien
des entreprises qui la vivent & fravers
la réglementation et les normes, sou-
ligne Guirec Penhoat, Vice-président
LPF en charge du pilotage du Think
Tank. la RSE (Responsabilité Sociale
et Environnementale) impacte tous les
sujefs que nous fraifons car la fransi-
tion énergétique et la prise en compfe
des criteres ESG (Environnementaux,
Sociaux et de Gouvernance) sont de
plus en plus prégnants aupres des entre-
prises et des investisseurs. »

Au niveau de l'organisation, les six
Commissions* sont en place, alors
que les confenus des Clubs ont été
clarifiés : « Nos Clubs sont davantage
orientés entreprises. le Club Cenres de
Services Partagés concerne les grands
comptes de la Région alors que le Club
Ethique des affaires regroupe désormais
fout ce qui concerne la compliance, la
conformité et les risques pour répondre
au besoin d'échanges des métiers trés
divers des entreprises. »

* Immobilier, Fintech, International, Capital invesfissement,
Finance responsable ef Financement & trésorerie.

LANCEMENT DU CLUB DES
DIRIGEANTS FINANCIERS
DES ENTREPRISES COTEES

lancé le 14 décembre au siege du
CIC Lyonnaise de Banque, le Club des
Dirigeants  Financiers des Enfreprises
Cotées* se veut un réseau d'échanges
enfre pairs qui réunit les DGA en charge
des Finances, les DAF ainsi que les
Responsables des Relations Investisseurs
des enfreprises cotées de la Région
AURA. |l est organisé en partenariat

avec la DFCG AURA et Euronext. Il est

présidé par Philippe Garcia, Directeur
général Adjoint Finance de Visiativ :
« Nofre Club répond au besoin de se
retrouver régulierement pour partager et
s’enrichir de nos expériences diverses et
varies au sein des sociétés cotées. la
réunion de lancement du 14 décembre
a permis de définir les objectifs du Club
et d'échanger ensemble sur nos atfentes
et nos souhaits de thémes & aborder au
cours de ceffe nouvelle année. »

* Avec le soutien du CIC, d'Euronext
et de Grant Thornton.

Pour Philippe Garcia, le Club des Dirigeants
Financiers des Entreprises Cotées permet @ ses
membres d'échanger sur des sujets d'intérét
commun avec une dimension réseau forte.

Organisé au Palais de la Bourse, le Forum Lyon Péle
Bourse a permis de programmer 600 rendez-vous.
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Le nouveau visage
de la Banque de France AURA

Kathie Werquin-Wattebled est

la nouvelle Directrice régionale
Auvergne-Rhéne-Alpes de la Banque
de France. Une fonction qu’elle a prise

avec une vitalité trés contaminante
et une appétence pour les rapporits
humains qu’elle affectionne tout
particuliérement.

iplémée de Sciences Po [Strasbourg
et une derniére année & Paris),
Kathie Werquin-Waittebled prépare
I'ENA quand son professeur
d'économie percoit en elle des qualités
qui pourraient faire merveille au sein
de la Banque de France ov il avait
ceuvré. Persuadée que si le réel est
éfroit, le possible est immense, elle suit
ce conseil avisé : « J'avais envie de
manager et d'un challenge qui fasse
sens avec mon envie de me rendre
utile dans un collectif. » Nous sommes
en février 1994 ef c'est le début d'une
riche carriére qui la voit redessiner une
carte de I'engagement oU, dans toutes
ses étapes, elle n'attend pas |'instant
parfait, mais prend l'instant présent ef
le rend parfait.

LES GUIDES DE LA PLACE
PARUTIONS A VENIR

Les Acteurs du Capital Investissement
en Auvergne-Rhéne-Alpes

Les Formations aux Métiers de la
Finance en Auvergne-Rhéne-Alpes

L'Immobilier durable en métropole

lyonnaise

TOUR DE FRANCE

Résumons son CV par son parcours de la
combattante pour mener avec vitalité les
missions de |'institution bicentenaire, de-
venue indépendante en 1994 et membre
de I'Eurosysteme en 1999 : Rennes,
Nice, Strasbourg, Dijon, lille (Directrice
des Affaires régionales), Chambéry et
Brest en tant que Directrice départemen-
fale, siege & Paris ou elle pilofe un pro-
jet informatique pour suivre 'accueil des
populations recues, Directrice régionale
des Hautsde-France, avant son arrivée
en AURA. Un peu d'instabilité 2 « Non,
mais [‘aime le mouvement et c'est clas-
sique quand on occupe des fonctions
de top management. Ce poste en AURA
s'est présenté ef ca ne refuse pas. Je suis
originaire du Pasde-Calais, une région
forcément géniale, mais je ressens ici un
incroyable dynamisme. Il faut se rendre
compte de la chance que nous avons
d'étre en Auvergne-Rhéne-Alpes. »

UNE FILIATION
NATURELLE AVEC LPF

Elle arrive un mardi de juin ef son premier
rendezvous, dés le lendemain, est avec
Frédéric Maurel, Président de LPF et son
Délégué Geénéral Roland Cathebras :
« les rencontrer faisait partie de mes
priorités. Avec leur vision 360°, ils ont
fait un point aussi général qu'instructif sur
foute la région. Je connaissais les places
financieres a lille et j'ai découvert chez
LPF un concept génial avec un aspect
stratégique tres intéressant. J'ai accepté
de prendre la Présidence du Comité
d'Orientation qu’occupait mon  prédé-
cesseur car il existe de nombreux sujets
et projels & développer ensemble fant il
y a d'accointances enfre la Banque de
France et Lyon Place Financiére. » Ca va
pétiller au Comité d'Orientation |
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Directrice régionale Auvergne-Rhéne-Alpes de
la Banque de France et Présidente du Comité
d’Orientation de Lyon Place Financiére, Kathie
Werquin-Wattebled a découvert avec
gourmandise une région aux multiples atouts

et falents.

LA BANQUE DE
FRANCE R
EN CHIFFRES

14
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